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n Agregaciones estratégicas

La Universidad de Barcelona y la Universidad Politécnica de Catalunya
presentan conjuntamente el proyecto de Campus de Excelencia
Internacional denominado Barcelona Knowledge Campus (BKC).

BKC pretende ser el principal impulsor de la actividad cientifica, social y
empresarial del entorno territorial donde se encuentra situado, para convertirse

en un polo de atracciéon de talento a nivel internacional.

La agregacion de estas dos universidades para desarrollar BKC establece un
marco de colaboracion estratégico, clave para dotar al entorno de un sélido
proyecto cientifico y tecnoldgico de referencia internacional, que permita
transformar el territorio mediante un modelo social integral basado en la

innovacion y el desarrollo sostenible.

El conjunto de disciplinas cientificas y académicas que relne el campus abarca
un amplio espectro que va desde la Arquitectura y las Bellas Artes hasta la
Biotecnologia y la Farmacia, pasando por la Ingenieria Civil, las Ciencias de la
Computacion, las Telecomunicaciones y la Ingenieria Industrial, las Ciencias
Experimentales ademas de las Ciencias Juridico-Sociales. En este sentido,

la actividad del campus cubre una parte esencial del sector productivo que
dinamiza el territorio, razén por la cual, BKC toma parte activa del cambio de

modelo econémico y productivo que es preciso afrontar en los proximos afios.

El entorno del campus, aglutinado alrededor de edificios e instalaciones
universitarias, constituye uno de los polos de mayor concentracion de recursos
humanos del territorio y uno de los potenciales académico, cientifico y
tecnoldgico, mas activos y potentes del sur de Europa.

El campus en su conjunto, abarca 227 Ha. La superficie construida es superior
alos 515.000 m? y acoge 16 centros docentes entre facultades y escuelas
superiores, 90 departamentos universitarios, mas de 15 bibliotecas y centros
de recursos para el aprendizaje, dos parques cientifico-tecnolégicos y centros
de soporte especializados, asi como las grandes unidades de gestion,

de apoyo y de atencion a la comunidad universitaria, ademas de sedes

representativas e institucionales.

En este entorno confluyen diariamente mas de 42.000 estudiantes
universitarios beneficiarios de una oferta de mas de 50 titulaciones de grado
de ambas universidades, ademas de los cerca de 6.000 estudiantes de
postgrado. A ello se suma el personal docente e investigador permanente
(alrededor de 3.700 personas) y los 2.250 miembros del Personal de

Administracion y Servicios.

La agregacion incluye entidades con figura juridica propia, vinculadas a las dos
universidades en el ambito de la investigacion, la transferencia y la valorizaciéon
del conocimiento como la Fundacié Bosch i Gimpera, el Parc Cientific de
Barcelona, el Parc UPC, el Centro Nacional de Supercomputacion BSC, el
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Centro Internacional de Métodos Numeéricos para la Ingenieria (CIMNE), el
Instituto de Bioingenieria de Catalunya (IBEC) o la infraestructura cientifica ICTS

del Canal de Oleaje, entre otras.

La agregacion estratégica UB - UPC en el BKC es la principal fortaleza de
la propuesta a la que se suman el Ajuntament de Barcelona, la Cambra de
Comerg de Barcelona y el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas,
junto con las principales redes universitarias internacionales a las que

pertenecen ambas universidades:

* El Ajuntament de Barcelona, junto con UB y UPC, se han impuesto
como objetivo compartir el talento y el potencial derivado de todos los
ambitos del conocimiento presentes en la zona y evidenciarlos en y desde
el propio BKC, para afianzar asi un modelo de convivencia vecinal donde
el respeto y la sintonia con el entorno sean compatibles con la tecnologia

mas avanzada y el progreso de la innovacion.

e La Cambra de Comer¢ de Barcelona participa muy activamente en UB y
UPC a través del desarrollo de multiples programas Universidad-Empresa,
entre ellos, los programas de dinamizacion de la innovacion en la empresa
y los programas para la difusion y promocién de la investigacion, la
valorizacion de la investigacion y la transformacion del conocimiento como

instrumento de soporte a la innovacion empresarial.

e EI CSIC dispone en Catalunya de 22 centros de investigacion y de un
equipo humano de mas de 1.400 personas, trabajando en lineas de
investigacion agrupadas en seis areas cientifico-técnicas. De los 22
centros, ocho estan ubicados en el entorno del BKC, cabiendo destacar
el Instituto de Robdtica e Informatica Industrial (centro mixto CSIC-UPC)
y el Instituto de Biologia Molecular de Barcelona (IBMB) con sede en el
Parc Cientific de Barcelona. Por otra parte, son multiples los convenios
especificos de investigacion desarrollados anualmente entre los centros
del CSIC y los centros, institutos y grupos de investigacion de UB y UPC
ubicados en el BKC.

e UB y UPC pertenecen a las principales redes universitarias internacionales de
excelencia que centran sus esfuerzos en el trabajo conjunto de instituciones
de prestigio con el fin de obtener resultados que posicionan, visualizan y
lideran los intereses y las estrategias de las instituciones al mas alto nivel.

Entre otras, destacan: Eurolife (Consorcio Biomédico de Universidades
Europeas), Atomium Culture (Red Europea de Divulgacion de la Investigacion),
Red Emprendia (Red Universitaria de Incubacién de Empresas), Enterprise
European Network, CESAER (Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research), CINDA (Centro Interuniversitario

de Desarrollo), CLUSTER (Consortium Linking Universities of Science

and Technology for Education and Research), EUA (European University
Association), GUNI (Global University Network for Innovation), RMEI,
UNITECH, TII (Technology, Innovation, Information), ProTon Europe y IASP
(International Association of Science and Technology Parks).
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Cuadro resumen de la agregacion estratégica

Concepto Valor 2009
Estudiantes de grado, licenciatura, diplomatura, ingenieria ' 42.720
Estudiantes de postgrado y doctorado 6.700
Centros docentes 16
Titulaciones de grado, licenciatura, diplomatura, ingenieria ' 53
Titulaciones de master oficial 119
Titulados universitarios anuales ' 5.329
Masters Erasmus Mundus 9
Titulaciones impartidas integramente en lengua inglesa 19
Estudiantes extranjeros 2.886
Departamentos universitarios 90
Parques Cientificos y Tecnolégicos 2
Investigadores 6.800
Tesis publicadas ' 768
Grupos de investigacion 314
Centros de investigacion participados 23
Proyectos europeos e internacionales 46
Spin-offs creadas en los Ultimos 5 afios 47
Ingresos anuales generados por actividades de transferencia 35.428.098 €
Patentes generadas en los ultimos 3 afios 192
Bibliotecas y Centros de recursos para el aprendizaje 15
Personal docente e investigador permanente 3.700
Personal de administracion y servicios 2.250
Superficie construida 515.000 m?

Datos del 2008

n Visién

Barcelona Knowledge Campus (BKC) sera:

* referente internacional en docencia, investigacion, transferencia de

conocimiento, innovacion y formacion a lo largo de la vida

e foco de vida universitaria integrada socialmente en el territorio, con altas
prestaciones de servicios de maxima calidad y una politica de desarrollo
sostenible que impregne todos sus ambitos de actuacion

e actor principal en el impulso de la actividad social, econémica y
empresarial de Espafa y de la Europa meridional, por su consolidacion
como eje principal de desarrollo cientifico y tecnoldgico
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m Mision

Barcelona Knowledge Campus (BKC) desarrollara sus actuaciones hacia la
excelencia internacional mediante:

* lasuma de capacidades y la complementariedad de la agregacion
estratégica de UB y UPC, de las entidades de investigacion e innovacion
vinculadas y de los agentes sociales y de la administracion que se
adhieren a la propuesta.

e laimplicacién activa en el cambio de modelo econémico mediante
la generacion de nuevas actividades basadas en la innovacién y el
conocimiento

° laatraccién y estimulo de talento

° un modelo integral comprometido con su entorno propiciando el
desarrollo sostenible de la sociedad

* lainternacionalizacion integral

° un proceso de aprendizaje centrado en el estudiante

m Objetivos estratégicos

BKC es una agregacion de instituciones universitarias, de investigacion,
empresariales y sociales, que establecen un marco de colaboracion estratégico

para convertirse en un entorno cientifico y tecnoldgico de referencia en Europa.
Para alcanzar la vision propuesta, los objetivos estratégicos son:

e Coordinar las actuaciones y potenciar la visibilidad de las diferentes
entidades de la agregacion para situar BKC entre los 100 primeros del
mundo en su ambito

e Consolidar la excelencia docente de las titulaciones durante el proceso
de convergencia europea

* Incrementar la eficiencia académica concentrando esfuerzos en areas
preferentes y prioritarias para la agregacion y facilitando la ocupabilidad

e Apostar por las politicas activas de movilidad que favorecen el
intercambio del estudiantado y la movilidad del personal investigador y
profesorado

e Dotar a la agregacion de infraestructuras de investigacion y de servicios
de innovacion gestionadas de manera profesional y eficiente

B:KC/UB/UPC
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Descripcién del proyecto

Combinar el concepto de transferencia con el de valorizacién mediante

el desarrollo de modelos innovadores integrales que hagan posible la

transformacion del territorio, de forma sostenible

Reconvertir espacios en lugares de encuentro que favorezcan el

aprendizaje colaborativo, el intercambio cultural, la investigacion y la

socializacion

Promover el desarrollo sostenible en los ambitos de formacion,

investigacion, gestion e interaccion y compromiso social

Potenciar la oferta de actividades sociales, culturales, deportivas y

residenciales adecuadas a las necesidades de los actuales y futuros

colectivos de estudiantes que conviven en el entorno del BKC

Adaptar en su totalidad el Campus para que sea accesible a las personas
con discapacidad, consolidando asi su papel como referencia de [+D+i en
tecnologias asistidas
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n Plan de promocién internacional

El Plan de promocién internacional de Barcelona Knowledge Campus
conlleva el paso de la cultura de las Relaciones Internacionales al concepto,
mucho mas amplio, de la Internacionalizacion Integral, impregnando toda su
actividad de forma global. En este sentido, UB y UPC se encuentran en una
excelente posicion de salida por las actuaciones llevadas a cabo hasta ahora,
pero también por:

*  Elaumento de movilidad que conlleva la implantacion del proceso de
adaptacion al EEES

* La capacidad como polo de innovacién en investigacion y docencia de la
region donde se encuentra situado el Campus

e Laimagen de modernidad y dinamismo que proyecta la ciudad de
Barcelona

El éxito de la promocién internacional de Barcelona Knowledge Campus
se basa en la implicacion conjunta, coordinada y en bloque, de todos sus

protagonistas.

El plan contempla cuatro ambitos de actuaciéon donde destacan, entre otras,

las siguientes actuaciones:

a) Ambito académico: creacion de la Escuela de Doctorado y Postgrado
Internacional, acuerdos internacionales de doble titulacién de masters,
incremento de la actual imparticion de masters en inglés, potenciacion
de relaciones y alianzas con universidades y centros de investigacion
internacionales y la Agencia de Promocion Internacional a través de las

oficinas internacionales de la Generalitat de Catalunya

b) Ambito de comunicacién: elaboracién y puesta en marcha de un Plan de
Marketing Internacional con el objetivo de potenciar la marca BKC a nivel
internacional

c) Ambito relacional: participacién més activa en las redes universitarias
internacionales, intensificacion de la movilidad internacional de estudiantes,
PDI y PAS, creacion del Centro de Acogida Internacional y participacion
activa en las misiones internacionales que organizan la Cambra de
Comercg y el Ajuntament de Barcelona, aprovechando sus redes y agendas
internacionales

d) Ambito organizativo: acciones dirigidas a reforzar las unidades de
gestion de los intercambios internacionales, sistemas de senalizacion en
inglés, promocion de actividades de intercambio cultural y creacion de
una web especialmente orientada al publico internacional (inglés, francés y
espafol)

B:KC/UB/UPC
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BKC nace de la participacion,

cooperacion e implicacion

de varios colectivos

Descripcién del proyecto "

n Estructura de coordinacion y gestion

BKC es un proyecto colectivo que debe reforzar la idea de gobierno
participativo y cooperativo. Para ello es necesaria la participacion de los
diferentes colectivos (universitarios, empresariales, institucionales, de la
administracion y sociales) en la busqueda del consenso sobre las actividades
orientadas al cambio de modelo que se pretende alcanzar.

Por consiguiente, debe involucrar desde el principio a todas las instituciones
relacionadas en la creacion de la Unidad de coordinacion y gestion del BKC
(de ahora en adelante Unidad), haciendo que sean parte activa y protagonistas
del proyecto.

En esta linea, se propone la creacion de una Comisién de Gobierno de la
Unidad formada por los rectores de UB y UPC, el Conseller del Departament
d’Industria, Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya, el Alcalde de
Barcelona, el Presidente de la Cambra de Comerg de Barcelona y el Presidente
del CSIC.

Para articular las diferentes voluntades y sensibilidades sobre la estrategia,
sera necesario dotarse de estructuras de organizacién de caracter deliberante
y consultivo.

En consecuencia, se propone la creacion de tres consejos de composicion y
objetivos muy definidos.

® Barcelona
(] Knowledge
° Campus

COMISION
DE GOBIERNO
Consejo Consejo Consejo
Cientifico Ciudadano Empresarial

Unidad

de Coordinacion
y Gestion

Comunicacion
y Marketing

Gestion Seguimiento
de proyectos de actuaciones
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1) Consejo cientifico

Tendré las siguientes funciones:

e Asesoramiento en la implantacién de las actuaciones docentes y de I+D+i
descritas en el Plan Estratégico

e Difusion interna y externa de dichas actividades

* Propuesta de nuevas ideas e iniciativas sobre las actividades docentes y

de I1+D+i a potenciar en el BKC

El Consejo Cientifico estara compuesto por los vicerrectores de los ambitos
académicos de UB y UPC, decanos y directores de Centros y Escuelas
docentes del Campus, directores de centros y grupos de investigacion
pertenecientes a UB, UPC u otras entidades externas ubicadas en el
Campus, entre ellas el CSIC, asi como investigadores del BKC y del entorno
internacional en las especialidades relevantes del Campus.

2) Consejo ciudadano

Respondera a la necesidad de incorporar a la estrategia aquellas sensibilidades,
inquietudes e intereses de caracter general y no estrictamente académico de los
diferentes sectores del entorno territorial. Tendra las siguientes funciones:

* Asesoramiento en la implantacion de las actuaciones descritas en el
Plan Estratégico, referidas al desarrollo de un modelo social global, y de
integracion en el entorno territorial

e Difusién interna y externa de dichas actuaciones

*  Propuesta de nuevas ideas e iniciativas en estos ambitos

El Consejo ciudadano estara compuesto, entre otros, por representantes de
estudiantes y ex-estudiantes, Ajuntament de Barcelona, asociaciones vecinales
y los vicerrectores de UB y UPC con dedicacién a dichos ambitos.

3) Consejo Empresarial

Tendra como objetivo aportar la vision, la cultura y las necesidades reales del
sector productivo en los aspectos docentes, de investigacion, de innovacion,
de transferencia de conocimiento y de servicios a desarrollar en BKC.

El Consejo empresarial estara compuesto, entre otros, por representantes
del sector empresarial relacionados con las especialidades relevantes de
BKC, Cambra de Comer¢ de Barcelona, los vicerrectores de UB y UPC

que correspondan a los ambitos de [+D+i y transferencia de conocimiento y
directores de unidades de UB y UPC especializados en |+D+i, valorizacion y
transferencia de conocimiento.

B:KC/UB/UPC
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Por su parte, la Unidad tendra como objetivos principales:

e Elaboracion y puesta en marcha de un Plan de Marketing Internacional e
Institucional de BKC

e Seguimiento y adecuacion a las necesidades sociales de la excelencia
académica y los proyectos cientificos, asi como la implicaciéon adecuada
con los 6rganos cientificos nacionales e internacionales

¢ Definicién de nuevas iniciativas y proyectos a desarrollar en BKC

La Unidad debera tener los siguientes atributos:

*  No repetir estructuras ni prestar servicios que puedan ofrecer las propias
Universidades

e Flexibilidad, agilidad y capacidad de adaptacion

e Capacidad de liderazgo que permita procesos de decisién y la adecuada
asuncion de responsabilidades

e  Eficiencia operativa

* Elevada especializacion

*  Gestion por proyectos

Para la puesta en marcha de la Unidad se propone la siguiente estructura

inicial:

e Una persona coordinadora de la Unidad

e Una persona para garantizar, seguir y adecuar a las necesidades sociales
la excelencia académica y los proyectos cientificos, asi como la implicacion
adecuada con los érganos cientificos nacionales e internacionales de las
actuaciones propuestas en el Plan Estratégico

e Una persona altamente especializada en Marketing Institucional e
Internacional

e Un Project Manager para cada uno de los proyectos especificos que no se
puedan gestionar en las propias universidades
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m AMBITOS

Punto de partida

La docencia es una de las funciones primordiales que realizan las
universidades. La sociedad reclama y exige una formacion integral de calidad
de los estudiantes que garantice su capacitacion y su insercion profesional. El
proceso de construccion del EEES comportarda cambios sustantivos sobre el
modelo de ensefanza-aprendizaje, sobre la calidad y sobre el propio concepto
de ocupabilidad.

En BKC se ofrecen 53 titulaciones de grado, licenciatura, diplomatura y/o
ingenieria, 119 titulaciones de masters oficiales, nueve masters Erasmus
Mundus y 59 estudios de doctorado con mencidn de calidad. En la linea

de promover una mayor eficiencia docente, se configurard un mapa de
programas compartidos entre los cuales se cuenta ya con dos titulaciones
conjuntas UB / UPC, una ingenieria (Geoldgica) y un nuevo grado adaptado
al EEES (Estadistica), ademas de los 12 masters oficiales en los que también
participan otras universidades catalanas. La promocién de sinergias en este
sentido es uno de los objetivos para la mejora docente.

Para alcanzar la excelencia en este ambito se ha decidido apostar por el
posicionamiento internacional del campus a través de la captacién de talento
internacional a nivel de postgrado y de postdoctorado, que comportara
también la necesaria ampliacién de la oferta de las 16 titulaciones de master
que se imparten integramente en inglés, asi como la creacién de un punto de
acogida internacional para mejorar la atencién a los visitantes extranjeros y
facilitar su integracion.

En la misma linea, se propone crear una Escuela de Postgrado y Doctorado
Internacional Unica para el Campus, que funcione a través de una estrecha
coordinacion con las unidades correspondientes de las facultades e instancias
que actualmente gestionan los asuntos relativos a postgrados y doctorados.
Esta representa una actuacion novedosa que tiene la intencion de incidir en

la transversalidad. Para conseguirlo se definira una estructura de gestion
compartida entre UB y UPC y se definiran las estructuras académicas de
acuerdo con los ambitos de especializacion del Campus.

Finalmente, se ha identificado la importancia de potenciar los actuales
programas formativos relativos al emprendizaje entre el alumnado y de
integrar dicho elemento como una competencia transversal en todos los
estudios ofertados en BKC. Para ello, se impulsaran iniciativas de fomento a
la investigacion como elemento de innovacion docente e investigadora, con el
objetivo de promover el espiritu emprendedor entre el personal que compone

toda la comunidad universitaria.

B:KC/UB/UPC
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Acciones de emprendizaje que actualmente ya llevan a cabo UB y UPC

UB, junto con la Fundacién Bosch i Gimpera (FBG), facilita:

la accesibilidad de las empresas, instituciones y de la sociedad

las capacidades cientifico-técnicas

los resultados de la investigacion de la universidad

el know-how generado en la UB, con el fin de transferir el
conocimiento al mercado a través de la creacion de nuevas empresas
con base tecnoldgica vy la licencia de patentes

la promocion del espiritu emprendedor en el entorno universitario

UPC - pionera en Espana en emprendizaje - cuenta, a través del Parc UPC,
con el Programa Innova, que contribuye a

la valorizacion de la investigacion desarrollada en la institucion,
concretada en la proteccion de la investigacion en general, las
licencias, y la creacion y consolidacion de nuevas empresas de base
tecnolégica

la difusion y formacion del espiritu emprendedor, tanto a través de
formacion reglada (asignaturas y competencias), como de formacion
no reglada, mediante seminarios y talleres

el apoyo a los grandes proyectos de investigacion publico-privados a
través del programa K2M

el impulso de la cultura de la innovacion, tanto en la propia universidad
como en su entorno territorial, colaborando con las empresas y
municipios en la elaboracion de planes de innovacion local

La agregacion estratégica de UB y UPC en el proyecto BKC es un elemento
clave para una mayor eficiencia en la creacion y divulgacion del conocimiento,

asi como para la mayor visibilidad y proyeccion internacional del Campus.

A1. Posicionamiento Internacional

Consolidar BKC como un referente internacional de maxima calidad y
prestigio en docencia, especialmente en masters y doctorados.

A1.1 Captacion de talento internacional de postgrado y postdoctorado

Actualmente BKC cuenta con el mayor nimero de masters interuniversitarios
Erasmus Mundus de Europa (nueve) y tiene una consolidada reputacion a nivel
internacional. Sin embargo, es preciso consolidarse como polo de atraccion de
talento de postgrado y postdoctorado para su posicionamiento internacional
(mayor detalle en el Plan de Promocién Internacional).
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Esta actuacion tiene dos aspectos fundamentales:

e aumentar el grado de internacionalizacion del Campus favoreciendo la
estancia de profesores e investigadores foraneos expertos en los
ambitos de especializacion del BKC

* promover la utilizacion del inglés en los diferentes estudios de grado,
master y doctorado

A1.2 Creacion de un punto de acogida y atencion internacional

Entre otras actuaciones, se ha previsto la creacion de un punto de encuentro
denominado Internacional Welcome Point, con el objetivo de habilitar,
disefiar y equipar BKC con un espacio polivalente, central y visible, desde el
que pueda brindarse la mejor atencion a los visitantes extranjeros.

Para facilitar al maximo la gestion a los visitantes extranjeros, se dispondra de
infraestructuras adecuadas a ambos lados de la avenida Diagonal. En la zona
sur, se contara con un espacio en el edificio CICRIT, cuya construccion esta
prevista para los préoximos afos. En la zona norte, se destinaran los espacios

adecuados en las dependencias de la Biblioteca Rector Gabriel Ferraté.

A1.3 Ampliacion de la oferta de masters integramente en inglés

Ampliar la oferta de masters impartidos integramente en inglés es una
actuacion concebida para:

e ampliar la procedencia geografica de los estudiantes internacionales,
actualmente muy focalizada en América Latina por cuestiones de afinidad
idiomatica

e promover la oportunidad de mejorar el nivel de inglés de la comunidad
universitaria para asumir internamente el reto de la internacionalizacién

A1.4 Potenciacion de las alianzas internacionales

Actualmente, las dos universidades que lideran BKC forman parte de redes
internacionales consolidadas, como son Cluster, Coimbra Group, Grupo
Tordesillas, IASP, EUA, ProTon Europe, y UNITECH, entre otras.

Esta actuacion persigue potenciar la movilidad planificada y crear alianzas
internacionales entre los centros del campus y otros centros de referencia
internacional. De esta manera, se dispondra de una oferta de movilidad estable
y académicamente reconocida con la posibilidad de establecer acuerdos de
doble titulacién con los centros escogidos. Asi, cada centro del campus
puede ser la puerta de entrada a otros centros de prestigio de Europa.

Member of
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A2. Escuela de Postgrado y Doctorado Internacional

Crear una Escuela de Postgrado y Doctorado Internacional con una
estructura de coordinacion y gestion para todo el Campus, con vertientes de
especializacion en Ciencias de la Vida, Ciencias Sociales y Tecnologias.

A2.1 Creacién de la Escuela de Postgrado y Doctorado Internacional
del BKC

La creacion de la Escuela pretende articular los diferentes programas
formativos que se imparten en el BKC con el fin de plantear y promover una
oferta sélida que permita a los graduados:

e ser acompafados en esta etapa formativa de gran trascendencia en la

vertiente investigadora

e ser apoyados en la realizacion de sus primeros trabajos de investigacion y
posterior publicacion en revistas indexadas

Desde la Escuela se prevee:

e desarrollar una sana competitividad investigadora

* introducir elementos de internacionalizacién de forma constante en todos

los programas formativos

e coordinar los programas de postgrado y doctorado de BKC, mediante
dos unidades de gestion en funcidon de los ambitos de especialidades

cientificas y tecnoldgicas

e adecuar la capacidad formativa a los grupos de investigacion existentes

A2.2 Definicion de la estructura de gestion compartida

Crear una Unica Escuela de Postgrado y Doctorado Internacional comportara
estructurar y organizar la gestion compartida de las diferentes unidades

de soporte y facilitar asi, tanto el desarrollo de los programas de master y
doctorado, como la gestidon y direccidn de la Escuela.

La Escuela acogera la oferta académica de ambas universidades en su
conjunto, aunque las estructuras académicas se estableceran en funcion de los
ambitos de especializacion referidos a las Ciencias de la Vida, las Ciencias

Sociales y las Tecnologias.
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AS3. Emprendizaje e Innovacioén

] o - o OBJETIVO
Generar programas de investigacion y de formacion en emprendizaje e
innovacion para promover la capacitacién de los estudiantes en este ambito
y mejorar su ocupabilidad y la transferencia de conocimiento.
A3.1 Ampliaciéon de los programas formativos en emprendizaje e ACTUACIONES

innovacion

Las dos universidades estratégicamente agregadas en BKC desarrollan
actividades destinadas a la promocién de la cultura de emprendizaje entre los
futuros profesionales. No obstante, dichas actividades resultan insuficientes
para impulsar de forma decidida y desde la universidad, un cambio real

de modelo productivo, donde trascienda el conocimiento generado en

la universidad que permite caminar hacia una verdadera economia del
conocimiento.

La ampliacion de los programas formativos que actualmente incorpora
el campus incluye la propuesta de realizar conjuntamente cursos de
especializacion en tematicas como:

e lavalorizacion de la investigacion

* la generacion de agentes europeos de patentes

e formacion internacional en emprendizaje e innovacion

A3.2 Integracion de la competencia de emprendizaje en los nuevos
planes de estudios

Con el fin de cubrir las nuevas necesidades de la demanda formativa y
favorecer la ocupabilidad de los graduados, se plantea la incorporacion de
las habilidades emprendedoras y de
innovacion a los diversos programas
de estudio e investigacion del BKC
como competencias transversales.

La adecuacioén de los estudios al
EEES conlleva una reforma:

e deinfraestructuras (aulas, areas

de estudio, centros de acogida,
etc.), tal como se expone en
otros apartados

e del propio concepto de aprendizaje
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El objetivo principal de la integracion de la competencia de “Innovacion y
Emprendizaje” es que al final de los estudios el estudiantado haya incorporado
las habilidades necesarias que le permitan iniciar una dindamica emprendedora
y explotar su capacidad creativa e innovadora en forma de ejecucion de

proyectos.
Para ello, se hace necesario:

e apoyar la oferta de asignaturas vinculadas a la creacién y gestion de
empresas que se imparten actualmente en BKC y extenderla a todos los

estudios y niveles de postgrado y doctorado

e ofrecer seminarios sobre temas especificos relacionados con los estudios
y que tengan un reconocimiento de créditos

* incorporar progresivamente este ambito como una competencia
transversal en los estudios de grado que se empiezan a desplegar y
evaluar la eficacia de esta modalidad transversal frente a la modalidad de

asignatura directa

A3.3 Impulsar iniciativas dedicadas al fomento de la investigacion
sobre el emprendizaje

Asi como el emprendizaje se ha convertido en un objeto de estudio en si
mismo que trasciende los limites de la actividad académica, la agregacion BKC
también es en si misma un laboratorio de innovacion y emprendizaje, desde el
punto de vista académico, docente y de aplicacion de modelos como el K2M-
UPC o la Bioincubadora-UB. En este sentido se plantea:

e creacion de la Internacional School of Entrepreneurship

* fomento de la investigacion en emprendizaje en el conjunto del BKC como

una via de desarrollo profesional
Resultados esperados en el horizonte 2015 en este ambito

De acuerdo con la estrategia trazada, y a través del desarrollo de las
actuaciones previstas, BKC pretende convertirse en un referente internacional

en el ambito docente.

Asi pues, dirigira su actividad tanto al entorno territorial como al ambito
internacional, orientado primordialmente al eje oriente-occidente (Asia 'y
América Latina), sin olvidar los paises del entorno europeo y otras areas
geogréficas emergentes (Norte de Africa, Préximo Oriente, etc.).

Estratégicamente, se concentraran esfuerzos en el posicionamiento
internacional de los programas de masters y doctorados, en la l6gica de atraer
el talento internacional de postgrado y postdoctorado. Actualmente se imparten

119 masters adaptados al EEES, 19 de ellos integramente en inglés, ademas
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de los nueve masters Erasmus Mundus. En el horizonte 2015 el porcentaje de
masters y doctorados internacionales se aproximara al 25% de la totalidad y se
espera conseguir 15 masters Erasmus Mundus.

La creaciéon y consolidaciéon de la Escuela de Postgrado y Doctorado
Internacional con sus vertientes de especializacion en Ciencias de la Vida,

Ciencias Sociales y Tecnologias, representa una oportunidad para:

° integrar las estrategias de BKC

e conquistar la excelencia en la formacion superior y en la investigacion

En la actualidad no existe una estrategia comun de gestién y la apuesta
consiste en conseguir la maxima sinergia de las estructuras de coordinacion
y gestion en el horizonte 2015, de tal manera que los programas que se oferten
desde BKC estén, a su vez, coordinados por redes internacionales de
reconocido prestigio internacional.

Finalmente, la consolidacién de la oferta para el emprendizaje, asi como

la concrecioén de la Internacional School of Entrepreneurship facilitara la
formacion de lideres en la investigacion y la docencia en este ambito, de
manera que se promovera la innovacion, no solamente a nivel local sino a
niveles internacionales para:

e reforzar de forma sostenible la investigacion en este ambito

e formar a los graduados en emprendizaje y en creacion y gestion de empresas

e  atraer estudiantes de todo el mundo con una oferta de formacioén de referencia

Resultados cuantitativos

B:KC/UB/UPC

Indicador Valor actual Objetivo 2015
Alumnado de postgrado y doctorado procedente de otros paises 3.163 (47%) 60%
Masters Erasmus Mundus 9 15
Masters con imparticion integra en inglés 16% 25%
Oferta Internacional de Postgrado y Doctorado coordinada desde la Escuela 0% 100%
Programas de docencia compartida UB-UPC en masters oficiales 10% 35%
Participantes en programas formativos de emprendizaje e innovacion 2.083 3.500
Titulaciones de grado o similar que incluyen la competencia transversal de emprendizaje 16% 40%
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MEJORA CIENTIFICA

Punto de partida

BKC como agregacion de instituciones docentes, de investigacion y empresariales
que establece un marco de colaboracion estratégico entre ellas esta llamado a
convertirse en el entorno cientifico y tecnoldgico de referencia del sur de Europa.

Actualmente BKC dispone de infraestructuras de investigacion y Servicios
Cientifico-Técnicos de alto nivel cientifico al servicio de la comunidad
universitaria y del sector productivo. Entre otros destacan los siguientes:

e Parc Cientific de Barcelona, modelo pionero en Espafa de integracion
de investigadores universitarios en biomedicina, biotecnologia,

nanobioingenieria y quimica farmacéutica
e Infraestructuras Cientificas y Tecnolégicas Singulares (ICTS):

— Consorci Centre de Supercomputacié de Catalunya

— Laboratorio de Resonancia Magnética Nuclear

— Barcelona Supercomputing Center

— Canal de Investigacion y Experimentacion Maritima

- Centro Internacional de Métodos Numéricos en Ingenieria

* Servicios Cientifico-Técnicos (SCT) creados por la UB para apoyar a
la investigacion. Dichos SCT disponen de personal especializado y de un
parque instrumental moderno con equipos de alta tecnologia. Con una
superficie total de 6.000 m2, los SCT estan repartidos principalmente entre
el Edificio Modular del Parc Cientific de Barcelona y un edificio central
ubicado en el entorno de las facultades de ciencias experimentales de la
UB en el BKC.

* Centros vinculados a la UPC situados en el BKC:

- Centro Internacional de Métodos Numéricos en Ingenieria

— Centro Internacional de Investigacion de los Recursos Costeros
— Instituto de Robdtica e Informatica Industrial

— Instituto de Estudios Espaciales de Catalufia

— Centro de Innovacion del Transporte

— Fundacion i2CAT

- Barcelona Supercomputing Center

— Fundacion Centre CIM

- Centro Tecnolodgico del Agua, CETAQUA

Pese a la constante actualizaciéon del equipamiento cientifico cabe destacar que la
infraestructura que lo acoge y soporta no ha podido ser modificada de la manera
adecuada. Para conseguir un aprovechamiento éptimo de este equipamiento

se plantea una redefinicion que conllevara una adaptacion, en algunos casos, y
actualizaciéon en profundidad, en otros, de dichas infraestructuras.
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La agregacion y articulacion conjunta de los Servicios Cientifico Técnicos del
BKGC, la creacion de un Centro de Innovacion Tecnoldgico (véase ambito 5) y
la mejora y renovacion de equipos e infraestructuras cientificas, favoreceran
la calidad investigadora, su reconocimiento internacional, la eficiencia en la
gestion y la participacion empresarial.

Ejes de actuacion

B1. Agregacion y articulaciéon de infraestructuras cientificas y
de unidades de los Servicios Cientifico - Técnicos

e Agregacion de las infraestructuras y de las unidades de prestaciéon de
los Servicios Cientifico — Técnicos (SCT) relativos a las especialidades
de Ciencias de la Vida (Biomedicina, Biotecnologia, Nanobioingenieria y
Quimica farmacéutica)

¢ Organizacion de los Servicios Cientifico-Técnicos relativos a las
especialidades tecnoldgicas

* Gestion coordinada de los Servicios Cientifico-Técnicos

B1.1 Concentracidn y/o articulacion de infraestructuras y unidades de
los Servicios Cientifico-Técnicos

Esta actuacion persigue la concentracion fisica y la articulacion, tanto de las
infraestructuras cientificas como de las unidades de los SCT, para optimizar su
uso y buscar la maxima eficiencia en la gestion de los mismos.

Se propone:

e agrupar la mayor parte de infraestructuras cientificas relativas a las
especialidades de Ciencias de la Vida en el nuevo edificio CICRIT (Centro
de Infraestructuras Cientificas para la Investigacion y la Innovacion
Tecnoldgica) para disponer de unas condiciones de trabajo idéneas y
obtener el maximo rendimiento de unos equipos cientificos de altisima
calidad.

(Véase Construccion del Edificio CICRIT en el ambito F)

e organizar los Servicios Cientifico-Técnicos relativos a las especialidades
tecnoldgicas, para la prestacion de un servicio de apoyo a la investigacion
y a la transferencia de tecnologia, ubicado en el entorno del Parc UPC
principalmente, en el marco del programa K2M

e crear una unidad de coordinacién de los Servicios Cientifico Técnicos
(SCT), mediante la gestién coordinada del conjunto del equipamiento
cientifico y tecnoldgico altamente especializado ubicado en BKC

B:KC/UB/UPC

OBJETIVOS

ACTUACIONES
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Las funciones de la unidad seran, entre otras:

e disefar estrategias BKC en la adquisicién de nueva instrumentacion

e desarrollar a nivel de campus BKC lineas y proyectos de investigacion

e ofrecer a la comunidad investigadora del Campus y del sector productivo
los servicios y las infraestructuras cientificas disponibles en el BKC. Los
SCT cuentan con personal especializado, instrumental moderno y equipos
de alta tecnologia que reunen gran cantidad y calidad de infraestructuras,
algunas de ellas de caracter singular. Se trata de estructuras de
investigacion practica y aplicada al servicio de las instituciones publicas y

la empresa privada

La concentracion de los equipos de investigacion y la gestion coordinada
de los SCT tendra un efecto importante en la mejora de los procesos, del
servicio y de la investigacion del BKC, lo que unido a la modernizaciéon de
diversos equipos, implicara una mejora significativa para la investigacion en el

Campus.

B2. Mejora del equipamiento cientifico tecnolégico y
modernizacion de las instalaciones

En términos de investigacién BKC, es un entorno de excelencia
internacional reconocida. En su conjunto, la agregacion cuenta con
diversas infraestructuras cientificas y tecnolégicas singulares. Para
potenciar la investigacion de los grupos cientificos se propone la
modernizacién y adquisicion de nueva instrumentacion en laboratorios,
servicios, talleres y salas para investigacion comun, de las entidades que
conforman la agregacion estratégica del Campus. Ademas, BKC realizara
diversas actuaciones para la creacion de nuevas unidades de investigacion
y acciones de transferencia destinadas a dar un nuevo e importante

impulso a la potencia cientifica del Campus.

B2.1 Renovacién y adquisiciéon de nuevo equipamiento

La modernizacion de instalaciones ya existentes o la creacion de nuevas
unidades que dan servicio a un gran numero de usuarios, tienen efectos muy
destacables sobre el aprovechamiento, el ahorro y la calidad de la investigacion

del Campus.

Concretamente, se proponen las siguientes actuaciones de mejora 'y

adquisicién de nuevo equipamiento:

e Adquisiciéon de equipamiento del laboratorio de micro y nanotecnologia

* Mejora y organizacion del Servicio de Criogenia
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e Equipos de recuperacion de helio

* Renovacion de vitrinas de gases

e Servicio de Modelizacion analdgica de procesos
geolodgicos

* Mejora del equipamiento en los talleres de Bellas Artes

e Laboratorio I+D Tecnologias Audiovisuales

e Actualizaciéon del estudio de Produccion Audiovisual 3D

e Adecuacion del estudio de Grabacion de Audio a sistemas de subtitulado
automatico

e Acondicionamiento para homologacion de la Camara Reverberante para
Medidas Acusticas

*  Mejoras en el Departamento de Hidraulica relacionadas con la ICTS del

Canal de Oleajes

B2.2 Mejora de la gran infraestructura cientifica Canal de Investigacién
y Experimentacion Maritima

El Laboratorio de Ingenieria Maritima esta dotado de una ICTS, como es el
Canal de Oleajes, y de unos equipamientos y material cientifico que le permiten
realizar proyectos con eficacia y ofrecer estas
facilidades a otras instituciones y organismos. Es
necesario acometer una reforma de calado para
poder seguir siendo un centro de investigacion
puntero, y para ello se procedera a diferentes
actuaciones tales como:

e dotar de nuevas zonas de observacion a lo

largo y bajo el canal

* mejorar el desagle de la galeria de servicios

e adoptar medidas de conservacion y mantenimiento de la galeria de
servicios de los laboratorios

e adquirir e instalar un puente gria para aumentar la capacidad logistica

y mejorar la eficiencia de las instalaciones nuevas y existentes

e construir un nuevo depdsito equipado con un sistema de separacion

de sedimentos
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B2.3 Creacion del laboratorio de ChemBioBank

La finalidad del ChemBioBank es generar una base de datos internacional
quimicobioldgica anotada, que estara a disposicion de la comunidad cientifica

y a la cual se podra acceder a distancia.

Este laboratorio también contara con:

° un equipo de cromatografia/espectrometria de masas (LC/MS) para el
control analitico de los compuestos

e un robot alicuador (liquid handling device) que permitira la distribucion de
los compuestos en soluciones y placas para los procesos de screening

experimental.

Este laboratorio permitira el almacenamiento y screening experimental
de compuestos, y coordinacién con quimiotecas espafiolas, europeas e
iberoamericanas.

B2.4 Ampliaciéon y mejora de la Plataforma de Investigacion Aplicada
en Animal de Laboratorio

La ampliacién de 800 m? a 4000 m?, junto con la experiencia profesional,
recursos tecnoldgicos y ética, convertiran esta plataforma en un centro de
referencia internacional en su ambito.

Por su vocacién de servicio y por su especializacién en el asesoramiento,
disefio y desarrollo de proyectos en el ambito de la biomedicina y la
biotecnologia, la plataforma pretende ser motor clave en la investigacion de
animales vivos, ya sea para terceros ya sea para fines propios. A través de la

mejora de esta plataforma se pretende:

e dar soporte a la investigacion de grupos adscritos a universidades o
institutos publicos de investigacion

* generar una oferta de servicios de elevado valor afiadido a la investigacion

para compafias del sector privado

e desarrollar proyectos propios o en colaboraciéon para incrementar el know-

how propio

e desarrollar un proceso de innovacion tecnoldgica constante, que permita

nuevos modelos y disefios que requieren fuertes inversiones

e desarrollar un nuevo marco legal que soporte la utilizacién de este tipo de
experimentacion con animales de laboratorio (REACH)
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B3. Captacion y formacion de investigadores y tecnélogos

La politica del Campus BKC es apostar fuertemente por la formaciéon
internacional del personal académico potenciando las estancias
posdoctorales internacionales y la reincorporacion de excelentes

investigadores con formacion internacional.

B3.1 Convocatoria de diversas becas predoctorales y diversas plazas
posdoctorales para la incorporacion de personal internacional al
Campus BKC

Se convocaran becas predoctorales para las lineas de investigacion del
Campus. Seran becas de cuatro afios para realizar la tesis doctoral con

el objetivo de incorporar jovenes talentos extranjeros. En este sentido, la
existencia de la nueva Residencia Universitaria (véase ambito F) facilitara su
alojamiento. Ademas, mediante la nueva Escuela de Postgrado y Doctorado
Internacional (véase ambito A), se ayudara a los nuevos investigadores a
participar en los programas de formacion mas adecuados.

Por otra parte, se convocaran plazas posdoctorales para las lineas de
investigacion del Campus. Seran contratos de dos afios para desarrollar lineas
de investigacion punteras a cargo de doctores extranjeros.

B3.2 Mecanismos de difusion de las convocatorias de becas

Se estableceran mecanismos de difusion de las convocatorias de becas.

Este tipo de convocatorias provocan un efecto reclamo que atrae a muchos
candidatos de gran valor. Sus solicitudes seran canalizadas hacia los
correspondientes grupos de investigacion.

Resultados esperados en el horizonte 2015 en este ambito

El desarrollo de las actuaciones del ambito potenciaré el liderazgo internacional
en [+D+i de BKC.

Este liderazgo se fundamenta en los siguientes ejes:

°  Gestion eficiente de infraestructuras cientificas y de unidades de los SCT a
través de la unidad de coordinacion de los SCT

* Mejora de las instalaciones, equipos cientificos y oferta de SCT de calidad
para atraer el talento y realizar investigacion de excelencia.

e Consolidacién e incremento de la participacion en proyectos de I+D+i
mediante:

OBJETIVO

ACTUACIONES

B:KC/UB/UPC
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— la atraccién de talento internacional

— la actuacién conjunta entre las entidades que constituyen la agregacion

— la oferta de los mejores servicios e infraestructuras cientificas a la
comunidad investigadora del Campus y del sector privado

e Dinamizacién de las relaciones entre la universidad y el sector productivo a

través de la prestaciéon de servicios especializados y de valor afiadido
e Aumento de la calidad investigadora y su reconocimiento internacional,
mediante la concentracion, gestion coordinada, mejora y renovacion de

servicios e infraestructuras cientificas.

Resultados cuantitativos

Indicador Valor actual Objetivo 2015
N° de publicaciones cientificas producidas por el campus 3.896 5.000
Volumen de ingresos competitivos (nacionales e internacionales) obtenidos en proyectos cientificos del campus 47.201.469 € 53.155.000 €
N° de proyectos de investigacion desarrollados entre més de un agente de la agregacion estratégica del campus 40 60

N° de servicios prestados a clientes (internos y externos) por los servicios cientifico técnicos del campus 12.173 15.000
Volumen de ingresos generados por los servicios cientifico técnicos prestados al sector privado 3,2 M€ 4,0 M€
Numero de becas predoctorales/posdoctorales para la incorporacion de personal internacional al campus 10

TRANSFORMACION DEL CAMPUS PARA EL DESARROLLO

DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL

Punto de partida

En su origen, los edificios y equipamientos diversos que conformaron la
universidad se disefiaron y ejecutaron para cumplir todas las funciones de
manera interna, es decir, para dar servicio casi exclusivamente a la propia

universidad.

Esta vision de lo que debe ser un campus universitario ha cambiado
radicalmente: hoy en dia los campus de nueva creacidén se conciben como
una pieza creadora de entorno urbano y como un factor de dinamizacién

social, econémica y territorial.

Asi, la institucion universitaria y sus actividades de docencia, investigacion y
transferencia de conocimiento al tejido empresarial y social, adquieren mas
sentido si éstos pasan a ser concebidos como un factor clave de impulso para
el desarrollo de un modelo social integral.

En este punto cabe sefialar que el proyecto BKC parte de una realidad
preexistente que en su momento fue concebida y construida a partir de otras
premisas conceptuales, en las que la interaccién entre el binomio sociedad-
universidad no estaba definido con la amplitud, la profundidad y la calidad actual.
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Por otro lado, a las dificultades
propias que los actores sociales y
de la Universidad puedan tener para
aceptar y estar dispuestos a aplicar
esta nueva vision, hay que afadir las
dificultades evidentes que comporta
la transformacién del espacio fisico
construido, asi como la creacién

de nuevas piezas arquitecténicas y
edificaciones en general concebidas
inicialmente al servicio de un
determinado modelo social integral.

Asi, el proyecto BKC solo puede ser concebido desde una nueva 6ptica que
permita coadyuvar a la definicion y aplicacién del modelo de sociedad por el
que conjuntamente se ha optado. Asi, los grandes ejes de actuacion desde los
que se deberia poder incidir desde el BKC en el desarrollo del modelo social
integral son los siguientes:

e Larehabilitacion urbanistica para alcanzar la accesibilidad universal y
generar lugares de encuentro

*  Promover el desarrollo sostenible en los ambitos de formacion,

investigacion, gestion e interaccion y compromiso social

e  Crear entornos de campus que sean verdaderos focos de vida
universitaria, integrada socialmente al distrito urbano o territorio, en altas
condiciones de calidad y con altas prestaciones de servicios y mejoras
energéticas y medioambientales

Por ultimo, sefialar que algunas de las entidades del BKC son referente
internacional en |1+D de tecnologias asistenciales para la inclusion de personas
con discapacidad.

Ejes de actuacion

C1. Mejoras en la accesibilidad

OBJETIVOS

e Garantizar la accesibilidad universal al BKC y a todos sus servicios

* Adaptar los sistemas de emergencia y evacuacion a las personas con

discapacidad

e Solucionar el reto de disponer de sistemas tecnolégicos y de gestion que
garanticen la seguridad de todas las personas
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ACTUACIONES  C1.1 Mejora de la accesibilidad para personas con discapacidad:

finalizar el proceso de eliminar las barreras arquitecténicas

En el proceso de eliminacion de barreras arquitectonicas para hacer todos los
espacios accesibles, se pueden citar algunas de las actuaciones pendientes:

e Acceso a los edificios:

— eliminacion de escalones sueltos y establecimiento de recorridos
alternativos accesibles como rampas

— incorporacion de barandilla, a ambos lados de escaleras exteriores y
rampas, con pasamanos ergonomicos a doble altura y de pavimento
podotactil de principio y fin

— reduccion de la pendiente actual de las rampas al 6% o incorporacion
de una plataforma como medida alternativa.

— instalacion de mostradores accesibles en seccién y altura que permitan
el acercamiento de usuarios de silla de ruedas

— implementacion de soporte tactil (sistema Braille, altorelieve y/o planos
tactiles) en la informacion visual existente en los accesos

Los objetivos y actuaciones

de este eje se basan, principalmente, e  Girculacion horizontal interior:

en los INFORMES elaborados — tratamiento superficial anti-deslizante en el pavimento
por la Fundacion ONCE y el Grupo — incorporacion de zécalo de proteccion en puertas de vidrio cuando ésta
Fundosa sobre la accesibilidad no sea de seguridad
y la infoaccesibilidad - inclusion de informacion tactil (braille y altorelieve) en la sefializacion
en el ambito del Proyecto Campus identificativa de los espacios

de Excelencia.
e Auditorios y salas de actos:

incorporaciéon de mobiliario con disefio ergondmico y adaptado
- instalacion de bucles magnéticos

— subtitulacion de soporte audiovisual

— productos de apoyo especificos

e Adecuaciéon de los ascensores

e Zonas de cafeteria y comedor:
— adaptaciéon de barras y mostradores a usuarios de silla de ruedas
— mejora de la comunicacion visual existente
— instalacion de medios alternativos de comunicacion
— disposicion de la informacion relevante en varios idiomas

— inclusién de informacion tactil (braille y altorelieve)

e Construccion y mejora de las de rampas de acceso a los edificios:
— pendiente longitudinal entre 6-8 %
— pendiente transversal menor del 2%
— anchura superior a 1,20m
— materiales no deslizantes
- maxima longitud sin mesetas adecuada segun pendiente
— barandilla a ambos lados y en el centro en ancho superior a 5m
— barandilla de alturas adecuadas (90 cm-70 cm)
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e  Sefalizacion:
— mejora de la informacion visual existente

— complementacion con informacién acustica o tactil (braille y altorelieve)

C1.2 Mejora de la infoaccesibilidad

Las acciones destinadas a eliminar o reducir las barreras de infoaccesibilidad

son, entre otras, las siguientes:

e  Creacion de la Oficina Técnica de Infoaccesibilidad del BKC para
centralizar el conjunto de acciones en favor de la infoaccesibilidad que se
desarrollen en el Campus.

e  Formacion dirigida a técnicos: desarrollo de servicios web movil accesibles

e  Creacion de una Guia de estilo para el desarrollo de servicios web movil
accesibles

*  Procedimiento para la creacion de tramites on line accesibles

e Poner a disposicion de los usuarios un conjunto de ordenadores
accesibles que contengan los principales productos de apoyo necesarios
para permitir el acceso de las personas con discapacidad a la sociedad de
la informacion

* Formaciéon sobre productos de apoyo para responsables de sala de
informatica, bibliotecas y otras instalaciones con equipos de acceso
publico

e  Servicio de atencion al usuario mediante videoconferencia accesible

e Disponer de una Sala de conferencias multimedia como espacio

infoaccesible

e Desarrollo de puntos inalambricos de informacién

e Disponer de un conjunto materiales audiovisuales accesibles con
audiodescripcion, subtitulado y lengua de signos

e Desarrollar una guia para la integracion de requisitos de infoaccesibilidad

en quioscos interactivos de informacién y maquinas expendedoras

C1.3 Mejora de los planes de evacuaciéon de emergencia para las
personas con discapacidad

Ante un accidente, deben existir protocolos para la evacuacion de emergencia,
especificos para personas discapacitadas que les ayuden a reaccionar de

manera correcta. Por ello, es necesario realizar adecuaciones tales como:

B:KC/UB/UPC
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* la adecuacion de ascensores como salidas de emergencia para
discapacitados

* la puesta al dia de los recorridos de evacuacion

* lainstalacién de megafonia de emergencia

* la proyeccion de las salidas de emergencia

* la sefalizacion de emergencia y seguridad para hacerla accesible a
personas con discapacidad sensorial (visual y acustica).

e laincorporacion dentro del plan de emergencia del edificio las actuaciones
especificas a llevar a cabo y la asignacion de funciones, para la
evacuacion de personas con discapacidad y la asignacion del personal
encargado

* la adecuada formacion del personal asignado a la ayuda a las personas
con discapacidad en caso de emergencia.

C1.4 Adaptacion de la seguridad del campus a un entorno abierto

La mayor parte de instalaciones fisicas que forman parte de las instalaciones
actuales del BKC son espacios abiertos a la ciudad, lo que requiere instalar
sistemas de seguridad mas complejos que los necesarios en un entorno

cerrado.

Los miembros de la agregacion BKC dispondran en un futuro proximo de una
tarjeta con altas prestaciones que requiere:

e un cambio de los lectores del sistema de control de accesos por lectores

de proximidad

* laampliacion de los centros fisicos de control

* la habilitacién de nuevos puntos de seguridad
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C2. Sostenibilidad

El desarrollo sostenible ha sido y es una prioridad de los diferentes planes
estratégicos que han tenido impacto en el campus en los ambitos docente,
investigacion, adaptacion de las infraestructuras y medicion de sus

parametros energéticos

BKC debera ser un referente internacional en docencia de sostenibilidad,
investigacion sobre edificacion sostenible, gestion de recursos energéticos

y minimizacién y reciclaje de residuos

Para ello se proponen los siguientes objetivos:

e Disminuir el impacto ecolégico negativo del BKC en términos de
generacion distribuida de energia y reduccion de:
— emisiones
— consumo de energia y agua

— produccién de residuos urbanos

e Convertir BKC en el referente internacional como modelo de campus
sostenible

C2.1 Consolidar el Sistema de Informacion de Recursos Energéticos
y Agua (SIRENA) a través de la monitorizacion de los consumos

energéticos y de agua en todos los edificios del BKC.

Consolidar el sistema de informacién a través de la monitorizacion de los
consumos energéticos y de agua en todos los edificios del BKC.

La informacion proporcionada por la monitorizacion es importante para
comprender donde y como se producen los consumos dentro de los edificios
y permite ademas actuar sobre la gestion de estos recursos. Asimismo, esta
informacion sobre el propio entorno permitira vincular estas actuaciones con la

educacion y la investigacion.

C2.2 Mejora de la eficiencia energética

La monitorizacion y el conocimiento de la eficiencia energética del BKC
actuaran como auditoria ambiental de la que se derivan un conjunto de
actuaciones concretas centradas en tres vectores: CO,, agua y energia.

En el primer vector se pretende reducir significativamente las emisiones de
CO, disminuyendo la presencia de vehiculos de motor. En el vector agua

se pretende reducir su consumo y alcanzar el 100% en su reciclaje. Por lo
que respecta a la energia se pretende reducir su consumo e incrementar la
produccion sostenible a partir de los medios mas idéneos que proporcione el
mercado.

B:KC/UB/UPC
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C2.3 Investigacion en edificacién sostenible y gestién de los recursos
energéticos

La sostenibilidad en el BKC no sélo se entiende como aplicacion de
innovaciones y puesta al dia de instalaciones y equipamientos sino que se
apuesta por la investigacion en edificacion sostenible y gestion de los recursos
energéticos, a partir de la experiencia agregada de las dos universidades que
conforman el proyecto BKC.

Ademas, la investigacion se desarrollara en el entorno urbano del futuro
campus, entendiendo el proyecto BKC como un laboratorio viviente (Living
Lab) cuyo conocimiento podra ser transferido hacia la construccion vy el

rediseno de nuevos entornos urbanos sostenibles.

C2.4 Adaptacion de espacios especificos para el almacenamiento
seguro de los residuos de los laboratorios de investigacion

Debido a las actividades de docencia e investigacion, las entidades cientificas
de BKC son generadoras de residuos de laboratorio (mas de 10 toneladas de
residuos quimicos anuales).

Actualmente existe un déficit en el almacenamiento temporal de los residuos,

principalmente por la falta de espacios especificos. Las actuaciones previstas
son las siguientes:

e disefo y construccion de diversos almacenes especificos

* inversion en armarios de seguridad y otras infraestructuras que permitan el

almacenamiento temporal seguro de los residuos quimicos generados.

C2.5 Programa de prevenciéon de residuos y reciclaje

Disefio y construccion de plantas de reduccion y gestion de residuos en las
distintas areas del BKC orientadas a:

* recoger selectivamente el maximo de residuos generados

e considerarlos como recursos en los casos que sea posible

Entre las funciones previstas en las plantas se encuentran:

* reutilizacion de equipos informaticos a través de entidades de insercion social

e gestidn de una bolsa de subproductos para reutilizar material

El valor afadido de esta accion consiste en erigirse como centro de referencia

en la gestion de residuos basado en la prevencion y la reutilizacion, con una

conexion fundamental con la 1+D+i, y de un alto valor pedagdgico para la

universidad y para el entorno.
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Resultados esperados en el horizonte 2015 en este ambito

A lo largo del proximo sexenio (2010-2015) se esperan culminar las actuaciones
previstas y transformar la agregacion existente en la actualidad en un campus
urbano decisivo para la definicion de un modelo social integral en los ambitos
de accesibilidad universal y sostenibilidad.

Asi, el objetivo implicito es convertir BKC en:

* lazona urbana que lidere las transformaciones del area metropolitana
de Barcelona a partir de los dos vectores tratados (accesibilidad y
sostenibilidad)

e un referente internacional de primer orden en la mejora de la calidad de
vida de las personas que estudian y trabajan en BKC y de los ciudadanos
en general

Mas alla de las actuaciones concretas de transformacion del entorno fisico y
de concrecion de la sostenibilidad, lo que se pretende con la implementacion
de este eje es trasladar a los miembros de BKC (estudiantes, profesores e
investigadores) el interés transversal por la sostenibilidad, la seguridad y la
accesibilidad universal y hacerlo de un modo vivencial con el propdsito que
estos conceptos, y los valores que tienen asociados, pasen a formar parte de
su bagaje personal y profesional.

La consecucion de las actuaciones previstas redundara en la creacion del
entorno de campus que el proyecto BKC propone:

e conseguir un verdadero foco de vida universitaria

* integrado socialmente en el distrito urbano o territorio

e en altas condiciones de calidad

e con altas prestaciones de servicios y mejoras energéticas y
medioambientales.

Se prevee la creacion de una unidad coordinadora de BKC que proponga
actuaciones transversales en los ambitos de accesibilidad, seguridad y
sostenibilidad y realice el seguimiento de actuaciones.

A partir de aqui, la monitorizacion de los resultados esperados se realizara a
partir de los siguientes indicadores de seguimiento, partiendo de la base que el
valor actual de cada indicador esta por determinar y que en el horizonte 2015 el
valor objetivo de implementacién debera ser del 100%.

B:KC/UB/UPC
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Resultados cuantitativos

Indicador Valor actual Objetivo 2015
Implementacién de las acciones previstas en SIRENA - 100%
Reduccion de las emisiones de CO, 20%
Reduccién del consumo de agua - 20%
Reduccién del consumo energético - 15%
Edificios construidos / adaptados a criterios de sostenibilidad - 50%
Reduccién en la produccion de residuos solidos urbanos y otros residuos - 20%

- 30%

Espacios especificos adaptados para almacenar residuos

MEJORAS DIRIGIDAS A LA ADAPTACION E IMPLANTACION

AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

Punto de partida

Con el objetivo de implantar plenamente el nuevo modelo de ensefianza-
aprendizaje con base en la adaptacion al EEES, el proyecto BKC tiene en
consideracion un eje de innovacion educativa que consolide los proyectos
existentes y potencie la participacion del profesorado, con una clara

orientacién hacia el estudiante.

La docencia de calidad precisa una inmediata adecuacion de las instalaciones
dirigidas a los estudiantes, especialmente aulas, laboratorios, espacios e
instrumentos para las nuevas formas de aprendizaje.

Se contempla ademas:

* la modernizacién de los equipamientos, programarios e infraestructuras

informéaticas

e laremodelacion de los Centros de Recursos para el Aprendizaje y la

Investigacion (CRAIs)

* |a adaptacion de entornos para el aprendizaje con servicio de 24h
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Asimismo, y como elemento clave del nuevo modelo basado en la formacion
por competencias, se ha considerado esencial trazar un eje relativo a la
ocupabilidad aplicable tanto a los estudios como a la insercién profesional
de los estudiantes, a través de practicas profesionalizadas y del servicio de

carreras profesionales.

Finalmente, en consonancia con los objetivos planteados en la Estrategia
Universidad 2015, se promoveran actividades de interaccion entre la educacion
secundaria, la formacién profesional y la actividad universitaria que se realiza
en el Campus.

La colaboracién se enfocara hacia programas para el fomento de las
vocaciones cientificas y tecnoldgicas en secundaria, sin olvidar la
importancia de la formacion del profesorado de secundaria para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje de las ciencias y la tecnologia.

En esta linea, se estableceran los puentes necesarios en los entornos del
Campus para conseguir la maxima aproximacion de los institutos de educacion
secundaria y de formacion profesional, favoreciendo de esta forma el
aprovechamiento de las infraestructuras y los servicios, plenamente adaptados
al EEES, y facilitando las pasarelas a los estudiantes entre las diferentes etapas

y a lo largo de la vida profesional.

En este ambito, el campus ha avanzado significativamente en el porcentaje de
aulas con conexién a la red, asi como en los espacios con cobertura wifi, aulas
con cafién de video y salas de videoconferencia. Sin embargo, es preciso
conseguir la plena conectividad, asi como la maxima modernizacion en dichos
ambitos y en los laboratorios con equipos informaticos.

Actualmente, ademas, se ha avanzado en la adaptacion de las aulas a las
nuevas necesidades y en la construccion de pequefias salas para el trabajo en
grupos reducidos. Es en este ambito donde el presente plan estratégico hace
especial hincapié, ya que se persigue el objetivo de plena adaptacion en el
horizonte 2015.

Ejes de actuacion

D1. Innovacion docente

Potenciar las actividades de innovacién docente que se desarrollan
actualmente promoviendo la participacion del profesorado en actividades

de investigacion educativa.

D1.1 Fortalecer proyectos de innovaciéon docente en el Campus

Los esfuerzos realizados en la promocién de programas de mejora e
innovacion docente coordinados con los servicios de soporte a la docencia

OBJETIVO

ACTUACIONES
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promovidos desde los CRAIs y el Instituto de Ciencias de la Educacion

(ICE) han facilitado el ensayo de las nuevas metodologias de ensefianza —
aprendizaje para iniciar el proceso de adaptacion de titulaciones al sistema de
creditos ETCS.

Las nuevas orientaciones pedagodgicas exigen una atencion mas personalizada
a los alumnos, por lo que resulta crucial atender los criterios de calidad y
adecuacion social, en el contexto del marco europeo y de la nueva sociedad
del conocimiento para desarrollar plenamente la formacién universitaria.

Es necesario, pues, seguir estimulando la innovacion docente mediante
ayudas econdémicas y soporte metodoldgico a los diferentes proyectos que
actualmente funcionan en el campus.

D1.2 Potenciar la participacion del profesorado en actividades de

innovacion educativa

Ha de incrementarse la actual implicacion del profesorado en las actividades
de innovacién educativa. Por este motivo es preciso estructurar y cohesionar
al personal docente del campus implicandolo en la mejora de la docencia de
manera comprometida y sistematica, para continuar avanzando en el cometido

de situar al alumno en el centro del proceso de ensefanza-aprendizaje.

D2. Adecuacion de espacios, aulas y servicios al EEES

Adecuar los espacios y servicios del campus a las nuevas necesidades
metodoldgicas de ensefanza—aprendizaje del EEES.

D2.1 Mejora de la fibra 6ptica, ampliacion y mejora de las zonas wifi

del Campus

El objetivo de esta actuacion consiste en disponer de una red de calidad

garantizada en todos los edificios del BKC que permita hacer frente a las
necesidades derivadas del uso de las tecnologias que, de forma especial,
demandan los nuevos métodos de aprendizaje y
trabajo del EEES.

D2.2 Modernizacidon de los equipamientos,
programario e infraestructuras de las aulas de

informatica

Con el objetivo de adaptar las aulas de informatica
a las nuevas directrices del EEES es necesario
introducir mejoras en los equipamientos, programario

e infraestructuras.
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D2.3 Remodelacién de los Centros de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion (CRAIls) y adaptacién para el aprendizaje las 24 horas

La remodelacioén de las bibliotecas pretende abandonar el formato tradicional
para orientarse a las modalidades de aprendizaje que plantea el EEES y a las
necesidades de trabajo por parte de estudiantes y profesores.

Con este objetivo se tendera a convertir los CRAIs en espacios abiertos

a la vida social del campus, dotando algunos de ellos con servicio 24h
especialmente durante los periodos de examenes, asi como aulas adaptadas
para el trabajo en grupos reducidos.

D2.4 Creacion de espacios para el trabajo en grupos reducidos

En consonancia con las propuestas pedagdgicas propuestas en el marco
europeo, se ha identificado la necesidad de adaptar pequefias salas para
la discusion, preparacion de trabajos y presentaciones, trabajo en grupo,
etc. que permita al alumnado y profesorado desarrollar su tarea con mayor
concentracién y comodidad.

D2.5 Adecuacion de las aulas a las nuevas necesidades del EEES

La estructura de las diversas aulas del campus responde a las necesidades del
momento en que fueron construidas por lo que es indispensable una reforma
en profundidad para adaptarlas a los requisitos del EEES.

Esta reforma consiste en:

e redistribuciéon de espacios

e instalacion de linea de datos

e uso de las tecnologias emergentes

* reforma de los servicios para adaptarlos a personas con discapacidad
° mejora de las condiciones del entorno

D2.6 Ampliacidon de las infraestructuras académicas,
que permita atender la demanda de grados,
postgrados y doctorados.

La torre del nuevo edificio CICRIT esta llamada a encabezar la
visibilidad de la atencién al estudiante, profesor, investigador y
visitante extranjero en la zona sur del campus.

Para ello, contara con:

e zona de atencion directa a los estudiantes de caracter
general

e unidades y sectores vinculados a la gestion de las
relaciones internacionales

e la Escuela de Idiomas Modernos de la UB

* la Escuela de Postgrado y Doctorado Internacional
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También en la zona norte de BKC se adecuaran espacios especificos para
atender esta demanda de manera coordinada, especialmente atendiendo a la
distincion entre Ciencias de la Vida, Ciencias Sociales y Tecnologias.

En este sentido, se pretende fortalecer los espacios de encuentro entre

los estudiantes, (plazas, International Welcome Point) y la atencion a los
estudiantes de la zona norte de la Diagonal (edificio institucional L2).

D3. Ocupabilidad de los estudiantes

Mejorar los niveles de ocupabilidad de los graduados universitarios tanto
durante como tras finalizar los estudios.

El EEES plantea una mayor vinculacion del estudiantado con los centros
docentes, y por tanto es un objetivo prioritario —-mas alla de la politica de
becas- facilitar un trabajo remunerado préximo al campus. BKC acumula
una larga experiencia en este ambito con colaboraciones en laboratorios,
bibliotecas, museos, servicios al estudiantado, entre otros. Aln asi, es
necesario realizar un mayor esfuerzo para incrementar las ofertas en el BKC.

Dado que las disciplinas del BKC tienen una elevada demanda en la
sociedad, la ocupabilidad no es una de las problematicas del campus. Sin
embargo, la experiencia demuestra que el apoyo en las primeras fases

de acceso al mercado laboral es muy positivo, ya que permite una mayor
adecuacion entre oferta y demanda, sobre todo si se actua antes de
finalizar los estudios, a través de practicas profesionalizadoras, bolsa de

trabajo, seminarios de competencias empresariales o iniciativas similares.

D3.1. Incrementar la oferta de colaboraciones en el campus para

facilitar la conciliacién entre estudios y trabajo.

Potenciar la l6gica del BKC como fuente de trabajo promovera los habitos
laborales entre el alumnado y optimizara las posibilidades de colaboracion con
los diferentes centros y servicios del campus. Ello comportara un incremento
en la oferta de colaboraciones y favorecera la ocupabilidad del estudiantado,
facilitando la conciliacion del trabajo con el estudio, y se promovera el
compromiso v la identificacién con el BKC.

D3.2. Incrementar la oferta de practicas profesionalizadoras y la
atencidén personalizada a los estudiantes de ultimos cursos para
facilitar su insercién laboral.

Se ha comprobado que la realizacién de préacticas profesionalizadoras de los
futuros graduados universitarios en empresas e instituciones es un elemento

clave en la adquisicién de competencias sociales y personales.
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Es un elemento que facilita la futura insercién profesional y por ese motivo se
promocionard la red de relaciones de la universidad con el sector empresarial

para incrementar las practicas externas.

D3.3 Potenciar el servicio de carreras profesionales

Las universidades cuentan actualmente con servicios de ocupacién y carreras
profesionales a través de los cuales se establecen vinculos entre las empresas
e instituciones con los estudiantes universitarios, de manera que pueda

gestionarse la oferta y demanda de puestos de trabajo.

En este sentido, BKC potenciara este servicio para incrementar el nivel de

insercion profesional de los graduados universitarios.

D4. Programas de cooperacion con Secundaria y Formacion
Profesional

OBJETIVO
e Consolidar una politica de coordinacion con centros de Secundaria 'y FP

para favorecer el aprovechamiento de las infraestructuras y los servicios

del campus y la captacion de los mejores talentos.

e Facilitar las pasarelas a los estudiantes entre las diferentes etapas y a lo

largo de la vida profesional.

D4.1 Programas destinados a motivar a estudiantes de la ESO y ACTUACIONES
Bachillerato para que accedan a la universidad

Las mejoras dirigidas a la adaptacion e implantacion al EEES comportaran la
construccion de un modelo de educacion superior que transmita una imagen

abierta y permeable.

Hasta hoy se ha participado en ferias, jornadas, visitas y proyectos que se
trabajan en el aula de los centros de secundaria, asi como otras iniciativas en
Internet que pretenden fomentar el interés del estudiantado.

En esta linea destacan 16 proyectos existentes destinados a
motivar a estudiantes de la Educacion Secundaria Obligatoria
(ESO) y Bachillerato para que accedan a la universidad. Sin
embargo, es necesario consolidar y extender los diferentes
programas que han resultado exitosos.

D4.2 Programas para el fomento de las vocaciones

cientificas y tecnolégicas en secundaria

Actualmente se han desarrollado 12 programas para fomentar
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las vocaciones cientificas y tecnoldgicas del alumnado de secundaria entre las
dos universidades que lideran el BKC.

El objetivo de esta actuacién es incorporar programas, premios, Concursos
y talleres que brinden la oportunidad a los alumnos de bachillerato a
familiarizarse con el mundo de la investigacion y romper temores e ideas

preconcebidas, a través de colaboraciones con entidades del Campus.

D4.3 Formacioén para el profesorado de secundaria para mejorar la

ensenanzay el aprendizaje de las ciencias y la tecnologia

Actualmente se dispone, entre ambas universidades, de 70 cursos de
formacioén permanente para el profesorado de secundaria y formacion
profesional que se desarrollan en colaboracion con el Instituto de Ciencias de
la Educacién (ICE).

El objetivo de esta actuacién es mejorar la ensefianza y el aprendizaje de las
ciencias y la tecnologia a través de la formacion de dicho colectivo.

Resultados esperados en el horizonte 2015 en este ambito

El BKC se encuentra inmerso en el proceso de adaptacion de sus instalaciones
y servicios a las nuevas necesidades tecnolégicas y metodoldgicas del EEES.
En el horizonte 2015 se plantea la plena adaptacién de las infraestructuras,
asi como de los programas de innovacion docente. Para ello, se promovera

la maxima participacion de los colectivos estudiantiles y docentes en los

programas previstos.

En el 2015 se habran materializado las diversas actuaciones disefiadas en

la presente estrategia de adecuacion al EEES, cubriendo en su totalidad el
porcentaje de aulas con conexion a la red y con cafién de video, los espacios
con cobertura wifi, los laboratorios con equipos informaticos y las aulas

plenamente adaptadas.

Asimismo, la tendencia de los Centros de Recursos para el Aprendizaje

y la Investigacion (CRAIs) consiste en ofrecer servicios de salas de estudios
durante las 24h, en funcién de la demanda y méas concretamente en época de
examenes, asi como disponer de aulas para el trabajo en grupos reducidos.

Otro de los resultados esperados consiste en mejorar la ocupabilidad de los

graduados universitarios atendiendo las recomendaciones del EEES en cuanto a:
e establecer procesos de consulta y contraste con los sectores productivos
para mejorar la formacion por competencias, con especial hincapié en el

emprendizaje y la innovacién

e facilitar los servicios de carreras profesionales
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Se espera que para entonces todos los estudiantes puedan realizar
practicas en empresas o instituciones externas a la universidad y que mejore
significativamente el porcentaje de graduados universitarios insertados en el

mundo laboral.

Se habran establecido convenios de colaboracion con los institutos de
secundaria del entorno, asi como con los institutos de FP, de manera que:

* se optimice el aprovechamiento de las infraestructuras y de los servicios

° se promuevan los valores universitarios entre los jovenes en proceso de

formacion

e se faciliten las pasarelas a los estudiantes entre las diferentes etapasy a lo

largo de la vida profesional

Resultados cuantitativos

B:KC/UB/UPC

Indicador Valor actual Objetivo 2015
Proyectos de innovacion docente 76 30% incremento
Porcentaje de aulas con conexién a la red y con cobertura wifi 80% 100%
Laboratorios con equipos informéticos adecuados 40% 100%
Salas de video conferencia 5 10

Aulas plenamente adaptadas 30% 100%
Becas de colaboracion intracampus para la ocupabilidad del alumnado 2.097 30%
incremento - 30%
Estudiantes de secundaria participantes en iniciativas del campus 10.333 30% incremento

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA,
COMO RESULTADO DE LA INVESTIGACION ACADEMICA,

AL SECTOR EMPRESARIAL

Punto de partida

En los ultimos anos, UB y UPC han hecho notables esfuerzos para convertirse
en centro principal de generacion de conocimiento. Los 23 centros de
investigacion, el Parc Cientific de Barcelona (modelo pionero en Espafia de
integracion de investigadores universitarios), las mas de 200 start-ups, 47
spin-offs (9 de ellas participadas), el gran volumen de patentes nacionales

e internacionales (192 en los Ultimos 3 afios), asi como los numerosos
instrumentos de valorizacion y transferencia convierten al BKC en un referente

en el proceso de innovacion a partir del conocimiento cientifico y tecnolégico.

De cara al futuro, sin perder su liderazgo en la investigacion basica, es preciso
que BKC:

e desarrolle un mejor aprovechamiento de los resultados de su investigacion

mediante la consolidacion de los procesos de valorizacién
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e refuerce, al mismo tiempo, la investigacion orientada hacia las demandas

sociales y productivas.

Ejes de actuacion

E1. Creacién del Centro de Innovacién Tecnolégico (CIT)

OBJETIVOS
La Creacion del CIT del BKC tiene como objetivo consolidar el liderazgo

internacional en 1+D en las disciplinas cientifico — tecnoldgicas que
actualmente estan desarrollando UB y UPC.

ACTUACIONES  E1.1 Definicion, puesta en marcha e implantacion del CIT

El CIT desarrollara su actividad principal en los siguientes ambitos de especialidad:

e Seguridad y calidad alimentaria / sector alimentario

e Desarrollo sostenible / sector medio ambiente — energia — agua

*  Mejora de procesos industriales / sectores como construccién, obra civil,
automovil, plastico, recubrimientos

e Sociedad de la informacién o del conocimiento / sector instrumentacion,
lingUistica computacional, software, tecnologias TIC

e Saludy calidad de vida / sector farmacéutico, biotecnoldgico y tecnologias
médicas

e Ciencias socioecondmicas / sectores como ensefianza, economia

El CIT quiere ser:

e aglutinador de los centros y grupos de investigacion de UB y UPC

° punto de encuentro entre grupos de investigacion y empresas
interesadas en desarrollar proyectos |[+D+i

BN
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El CIT desarrollara sus actvidades en base a los siguientes objetivos

especificos:

* Promocionar colaboraciones y partenariados internacionales para asegurar

una presencia estratégica en Europa y el mundo

*  Mejorar y destinar personal a la gestién de proyectos y de la propiedad
intelectual

* Fomentar la movilidad de personal de gestion de proyectos entre sectores
e instituciones para mejorar las competencias

* Incrementar y diversificar los ingresos por proyectos de |+D+i

E2. Programas de dinamizacién de la innovacién

* Aumento de la transferencia de conocimiento desde la Universidad a la
sociedad

e Traslado a la sociedad de los recursos que la universidad destina a la
formacion de personas para la investigacion: salida adecuada al mercado
laboral de doctores, profesores jovenes e investigadores a través de la
mejora en el conocimiento sobre innovaciéon y las competencias que el
mercado exige

* Profesionalizacion de la gestiéon de la innovacion de los grupos de
investigacion

¢ Creacion de nuevas infraestructuras de incubacion que permitan la
realizacion de proyectos en colaboracién, asi como una mayor intensidad

en la prestacion de servicios

E2.1 Centro Internacional de Hospedaje de Empresas

El centro es una apuesta por la internacionalizacion de la investigacion publica
y privada para que empresas de otros paises puedan instalarse en el BKC y de
este modo se integren en las plataformas y redes de innovaciéon empresarial,
cientifica y tecnolégica mas importantes de nuestro pais.

El Campus ya ha demostrado el éxito de la incubacién empresarial a través
de la Bioincubadora Parc Cientific de Barcelona — Santander y la atraccion de
empresas internacionales como el INTEL LAB del Parc UPC.

OBJETIVO

ACTUACIONES

B:KC/UB/UPC
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E2.2 Programa Knowledge To Market (K2M)

El objetivo del programa es mejorar la transferencia del conocimiento y de los
resultados de la investigacion que genera la Universidad en beneficio de la
sociedad y del entorno productivo, reduciendo el salto entre las necesidades
y las oportunidades empresariales en materia de [+D+i y potenciando la
capacidad de la universidad en aportacion de conocimientos y resultados de

investigacion de forma eficaz.

En este Programa K2M, se desarrollan proyectos de investigacion, muy
proximos al mercado, procedentes tanto de entidades vinculadas, empresas,
spin offs, o grupos de investigacion. En esencia es un lugar de encuentro

de proyectos excelentes que, sea cual sea el ente impulsor, fomenta la
colaboracion y el partenariado para llevar la investigacion al tejido industrial y a

la sociedad en general.

E2.3 Programa Mini Cluster de I+D+i

Los mini clUsteres son agrupaciones de talento que parten de la iniciativa de un
grupo de investigacion. Forman parte de los mini clusters tematicos:

° |os estudios de doctorado y postdoctorales

* las empresas spin-off del grupo de investigacion

* los centros de investigacion generados a partir de éste

* las AEl en que participan

* los masters internacionales.

BKC pretende ir méas alla e integrar en esta estructura el conocimiento de la
universidad, las empresas y los centros de investigacion, atrayendo talento
internacional e investigadores de renombre y creando estructuras de mini
cluster como la figura que sustenta el crecimiento organico de la agregacion,
para conseguir un elevado retorno para la sociedad.

E2.4 Programas universidad - empresa

* Programa de dinamizacion de la innovacién en la empresa:
Programa destinado a dinamizar el proceso de innovacion tecnoldgica
en las PyMES mediante la incorporacién al tejido productivo de capital
humano (diplomados, licenciados, ingenieros, graduados, masters,
doctorandos y doctores) formado en gestion de la innovacion. El proyecto
se estructura en 2 etapas, una de formacion y otra de dinamizacién de la

innovacion en la empresa.

* Programa de movilizacion de investigadores en el entorno empresarial:
Programa dirigido a profesores e investigadores del BKC y a las empresas
e instituciones, con el fin de:
— favorecer la transferencia de conocimiento
— mejorar las relaciones universidad-empresa/institucion
— identificar y analizar las necesidades de la empresa/institucion
— analizar el estado del arte de la tecnologia/conocimiento utilizada por la
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empresa/institucién o de las tecnologias relacionadas
dar soporte a la empresa/institucion en el disefio y puesta a punto de
acciones de formacioén y de proyectos de investigacion, desarrollo e

innovacion.

E3. Consolidacioén e internacionalizacion de la valorizacién

de la investigacion

Consolidar e internacionalizar la actividad de valorizacién, incrementando
los resultados de la transferencia y utilizacion del conocimiento del BKC

Impulsar la transferencia de tecnologia y la utilizacion del conocimiento
en general desde todas las entidades que forman parte de la érbita de la
universidad, entendida como motor de desarrollo econémico y social

Aumentar la profesionalizacién de la transferencia y la valorizacién de
la investigacion, a través de la formacién internacional de los expertos
técnicos de las unidades

Potenciar e impulsar las sinergias y las actividades de investigacion y
transferencia cooperativa de equipos y unidades de I+D universitarios y
de otros centros de investigacion con empresas, instituciones y spin-offs

Incorporar los mecanismos de valoracion de tecnologias en los contratos
de transferencia Universidad/ Empresa, en el entorno de la transferencia
de conocimiento del grupo de investigacion hacia la spin-off

Implementar un modelo de spin-off como agentes de valorizaciéon
y comercializadores de las propias tecnologias de los grupos de

investigacion.

Dar estabilidad laboral y retribuciones adecuadas al personal que
no tiene cabida en la estructura de los grupos de investigacion,

ofreciéndoles una salida profesional muy cualificada en la spin-off del
grupo.

Ofrecer soporte y formacién desde la unidad de valorizacion para ayudar
a desarrollar la internacionalizacion de las spin-off.

E3.1 Programa de valorizacion y transferencia del conocimiento

generado por grupos de investigacion

La Unidad de Valorizaciéon se constituira como una estructura interna del BKC,

de corte transversal, con capacidad de coordinacién y potenciacién de las

estructuras existentes en UB y UPC vinculadas a la actividad de transferencia,

valorizacién y comercializacion de los resultados de la investigacion en todos

OBJETIVOS

ACTUACIONES

B:KC/UB/UPC
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los ambitos del conocimiento. Para ello, se han establecido los siguientes

proyectos:

e Valorizacién de proyectos de investigacion
La investigacion académica en general se concentra en etapas muy
tempranas vy, por tanto, de elevado riesgo dentro de la cadena de valor de
las aplicaciones de sus resultados en el entorno econémico. La generacién
de pruebas de concepto o prototipos es una etapa de gran valor en el
proceso de comercializacion. Para los préoximos 4 afios se consolidara el
sistema de soporte a la valorizacion, tanto mediante fondos propios, como

privados y convocatorias publicas

* Fondo de valorizacién para proyectos
La iniciativa tiene como objetivo aumentar el valor de los proyectos con
altas posibilidades de transferencia, potenciando con ello las posibilidades
de proteccion y comercializacion de proyectos de investigacion
universitaria. Se pretende crear un fondo de valorizacién anual para
cubrir las necesidades de acciones puntuales que permitan el avance o
valorizacién de proyectos que ya tienen IP o que ésta se puede obtener en

un plazo corto.

E3.2 Formacion de personal técnico de transferencia en el ambito
internacional

El BKC ya cuenta actualmente con diferentes centros de renombre
internacional que comercializan su tecnologia en todo el mundo. No obstante,
se hace imprescindible definir nuevos perfiles profesionales especializados en
las diferentes misiones de la Universidad, y muy especialmente, en el ambito
de la investigacion y de la transferencia internacional de conocimiento y

tecnologia.

E3.3 Fomento de la internacionalizacion de la Transferencia de

Conocimiento

Con el objetivo de impulsar la transferencia del conocimiento generado en el
ambito internacional, se realizaran las siguientes acciones:

e Aprovechar las colaboraciones existentes entre grupos de investigacion
y empresas e instituciones internacionales, en el marco de programas
internacionales de investigacion, para potenciar la transferencia de

conocimiento.

e Utilizar los instrumentos disponibles para difundir las ofertas tecnoldgicas
a nivel internacional (Enterprise Europe Network, Innoversia, Inberso)

e Participar activamente en ferias y brokerage events.

*  Promover los intercambios reciprocos entre grupos de investigacion y

empresas spin-off y la transferencia del conocimiento generado, en el
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ambito internacional, mediante acuerdos estratégicos con universidades,
parques cientificos y redes de transferencia.

E3.4 Comercializacion de la propiedad intelectual e industrial

El sistema de valorizacién y transferencia de conocimiento se completa con la

proteccion y comercializacion de la propiedad intelectual generada.

Los objetivos que se priorizan son los siguientes:

* Aumentar el nUmero y valor de contratos de licencia sobre resultados de la

[+D+i

e Incrementar los contratos de licencia de tangibles

* Incrementar las licencias de software y bases de datos

E3.5 Creacion de trampolines y plataformas de entrada de grupos de
investigacion y empresas spin-off

e Servicios a Emprendedores de Base Tecnoldgica
Las empresas instaladas en las incubadoras del BKC recibiran los
servicios en areas de asesoramiento estratégico, de negocio y de
financiacion. Asimismo, se podran beneficiar de los programas de
internacionalizacion potenciados por ACC10 de la Generalitat de
Catalunya tales como las estancias en incubadoras de Estados Unidos y
los andlisis de propiedad industrial internacional.

° Incubacién y postincubacion

— Ampliacién y adecuacion de espacios de incubadora.

— Espacios de postincubacion para el crecimiento de empresas
incubadas. Las empresas que actualmente acogen las incubadoras del
Campus tienen un tiempo maximo de estancia de cuatro afios, por lo
que alrededor de 2011 todas ellas dejaran de gozar de las condiciones
especiales que se les ofrecen. El BKC reservara espacios de nueva
construccion a las empresas que, acabada la incubacién, deseen
permanecer en él.

E3.6 Creacion de un Fondo Semilla para Empresas de Base
Tecnolégica

Existe una clara necesidad de mercado de financiaciéon en los primeros
estadios de la creacion de empresas. Por esta razén, se ha propuesto crear un
Fondo Semilla propio, que invierta en proyectos universitarios.

Se trata de un fondo de capital riesgo early stage que se posicionara en las
primeras etapas de la empresa donde la inversiéon se destina a disminuir el riesgo
tecnoldgico (inversion en propiedad industrial adicional, prototipos alfa y beta,
pruebas de concepto, etc.) y donde el capital riesgo privado es reacio a invertir.

B:KC/UB/UPC
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E3.7 Alianzas con entidades, tractoras en su area, receptoras del

conocimiento generado en los programas de 1+D+l

Las acciones previstas son las siguientes:

Establecer nuevas alianzas con entidades en las disciplinas prioritarias del
BKC

e Aumentar el volumen de proyectos de colaboracion en programas de

[+D+i con las entidades pertenecientes a las diferentes redes nacionales
internacionales de transferencia de conocimiento

e Generar sinergias a nivel de BKC entre las redes y alianzas generadas por

UB y UPC en los ultimos afios

Resultados esperados en el horizonte 2015 en este ambito

El desarrollo de las actuaciones del ambito potenciara el liderazgo internacional
del BKC en [+D+i.

Este

liderazgo se fundamentara en los siguientes ejes:

e Captacion de talento internacional a través de programas de

dinamizacion de la innovacion: Centro de hospedaje de empresas

internacional y programas de dinamizacién de la innovacion: Programa
K2M, Programa Mini Cluster de |+D+i

Mejora de las infraestructuras y de la oferta de servicios cientifico-

técnicos de calidad para realizar investigacion de excelencia a través de:

creacion del CIT
agregacion y articulacion de infraestructuras cientificas y de los Servicios
Cientifico-Técnicos

adquisicién y modernizacion de equipamiento cientifico tecnoldgico.

* Consolidacién e incremento de la participacion en proyectos de I+D+i

internacional mediante:
atraccién de talento internacional
internacionalizacion de la valorizacion de la investigacion
formacién de personal técnico de transferencia en el ambito
internacional
alianzas con entidades, tractoras en su area, receptoras del
conocimiento generado en los programas de |+D+l

* Dinamizacion de las relaciones entre la universidad y la sociedad a

través de:

programas de dinamizacioén de la innovacion y el impulso de la
transferencia utilizacion del conocimiento

programas de movilizacion de investigadores en el entorno empresarial
comercializaciéon de la propiedad intelectual e industrial
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* Creacion de empresas de base tecnoldgica (EBT’s) mediante:
— asesoramiento estratégico en emprendizaje
— creacioén de trampolines y plataformas de entrada de grupos de
investigacion y empresas spin-off
— creacion de un Fondo Semilla para EBT’s

Resultados cuantitativos

B:KC/UB/UPC

Indicador Valor actual Objetivo 2015
Ingresos generados por actividad de transferencia 35.428.098 41.086.000
Patentes nacionales e internac. generadas en los Ultimos tres afios 192 240
Contratos de licencia a entidades externas 15 20
Atraccion de investigadores mediante convocatorias de caracter competitivo 149 200
Proyectos europeos e internacionales 46 60
Spin-offs creadas en los Ultimos cinco afos 47 60
Spin-offs participadas 9 15

M2 disponibles para spin-offs y empresas del conocimiento 60.000 105.000
Personas/afio formadas en gestion de proyectos y gestion de la innovacion 136 170

INTERACCION ENTRE EL CAMPUS Y SU ENTORNO

TERRITORIAL

Punto de partida

En diciembre de 2001 el Ajuntament de Barcelona aprobé el Plan Director
urbanistico del Portal del Coneixement (antecedente inmediato del proyecto
Barcelona Knowledge Campus) como resultado del convenio entre el
Ajuntament de Barcelona, el Ajuntament de I’'Hospitalet de Llobregat, la UB vy la
UPC. El contenido de este Plan Director se estructura en cuatro ejes:

* mejora de la accesibilidad de este sector urbano en relaciéon al conjunto

metropolitano de Barcelona

° sistematizacion de los espacios libres

* racionalizacién de las iniciativas para los grandes equipamientos

e  estructuracion de la ordenaciéon de las nuevas edificaciones

El Plan Director se aplica sobre una area de 227 Ha. perfectamente delimitada.
A pesar de ello, el Plan Director parte de la premisa que este campus en

el que confluyen UB y UPC no tiene una identificacion clara como unidad
morfoldgica y simbdlica por parte de la ciudadania. En el momento de redactar
el Plan Director se constata que los campus universitarios adyacentes a la
avenida Diagonal son recintos escasamente permeables a la propia ciudad
que los contiene y el tratamiento de los espacios urbanos publicos comunes
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es mejorable, aunque también se le considera como el principal cluster de
formacion, investigacion y transferencia de conocimiento del sur de Europa.
Por ello, el Plan Director tiene por principal objetivo reorganizar el espacio
publico del BKC, jerarquizar su vialidad y hacerlo compatible con la ciudad.
Mas concretamente, los agregados de acciones que el Plan Director se plantea
impulsar son:

*  Ampliar y corregir moderadamente el sistema viario existente para
conseguir una mejor conectividad interna y mayor permeabilidad con la
ciudad (dos vias — boulevard estructurales)

e Ordenar el nuevo potencial edificatorio

*  Recuperar la avenida Diagonal como espacio publico, puerta de la ciudad
de Barcelona y campus universitario

e Potenciar y distribuir adecuadamente el transporte publico para mejorar la
accesibilidad

Por todo ello, la interaccion entre el BKC y su entorno se apoyara en:

e Pacificacién del transito rodado, especialmente el vehiculo privado, en
beneficio del transporte publico colectivo: ferrocarril metropolitano, tranvia
metropolitano y autobus interurbano

e Potenciacion del eje del tranvia urbano (Trambaix) que conecta el BKC
con el ambito territorial metropolitano del Baix Llobregat hasta la plaza
Francesc Macia

e Desarrollo del transporte urbano en bicicleta, en consonancia con el
despliegue y consolidacion de este sistema de transporte en el area
urbana de la ciudad de Barcelona. La transformacién urbana necesaria
implicara el despliegue efectivo del servicio asi como la construccion
adicional del entramado de carril — bici y el conjunto de nuevas estaciones

*  Refuerzo de la comunicacion tanto interna como externa de BKC con la
construccion de la Linea 9 del FFCC Metropolitano que contara con dos
estaciones en el Campus: BKC Norte y BKC Sur.

* Incremento del sistema de espacios publicos abiertos aumentando el
arbolado a partir del parque de Pedralbes, los jardines de la Torre Girona,
el parque de Cervantes y la zona deportiva situada al sur de la avenida
Diagonal de Barcelona
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Ejes de actuacion

F1. Creacion de entornos didacticos, culturales, sociales y deportivos

El objetivo global del eje es potenciar un modelo propio de BKC que

pueda satisfacer tanto las actividades propias universitarias como las

que se definen como valores comunes a todos los miembros de la
comunidad universitaria en relacion a su entorno: movilidad, paisaje urbano,
identificacién social, sefializacién y servicios y actividades sociales y
culturales. Para ello se proponen los siguientes objetivos especificos:

* Remodelar el actual espacio urbano del BKC segun las prescripciones
contenidas en el Plan Director de 2001, de acuerdo con los instrumentos

de gestion urbanistica existentes

e Incorporar el proyecto BKC al discurso del nuevo concepto de campus
universitarios del siglo XXI, potenciando la capacidad de atraer talento y
actividad econdmica vinculada a la economia del conocimiento hacia un

entorno urbano de alta calidad de vida

* Hacer permeable el campus, tanto desde el punto de vista urbanistico
como social, reforzando la interacciéon entre la universidad y la sociedad
a través de politicas de difusion de las actividades que se realizan en los
campus en conjunto con las entidades y asociaciones vecinales en las

ciudades

e Integracion y potenciacion de los mecanismos de participacion
estudiantil existentes en BKC para conseguir que los estudiantes sean
también y muy especialmente los protagonistas de la ejecucién de las

acciones previstas

¢ Llegar al nivel adecuado de oferta de servicios de campus que lo
conviertan en un lugar adecuado para vivir, estudiar y trabajar (servicios
de restauracion, viviendas universitarias, instalaciones para la practica

deportiva, nivel éptimo de dotacién en bibliotecas, entre otros)

F1.1 Adaptacion de espacios polivalentes para actividades culturales

y actos publicos abiertos a la ciudad

Las instalaciones y equipamientos del BKC se conciben como recursos al
servicio de la ciudadania, y por ello esta actuacion se orienta a facilitar:

* la programacion de actividades culturales y actos publicos pensados

desde la universidad hacia la sociedad

* larealizacion de actos y manifestaciones culturales de todo tipo generadas
por las entidades culturales y ciudadanas presentes en el area del BKC

B:KC/UB/UPC

OBJETIVOS

ACTUACIONES

El conjunto de acciones previstas
en este eje de actuacion estan
orientadas a superar el reto de
mejorar la percepcion social hacia la
actividad universitaria mas alla de la

formacion de los nuevos graduados.
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Se potenciaran diversos proyectos museisticos y, en este sentido, se realizaran:

* iniciativas didacticas que pretenden posibilitar la entrada del ciudadano a
los centros (Jardin Geoldgico)

e actuaciones sobre los fondos bibliograficos histéricos de bibliotecas del
campus

e adecuaciones de centros de caracter singular (colecciones de

instrumentos, zooldgicas, del medicamento, de arte etc.)

e recuperacion de los edificios de los pabellones Gaudi que permitiria
ofrecer sus instalaciones al conjunto de la comunidad

F1.2 Reforma urbanistica para crear nuevos espacios sociales

La conceptualizacion de BKC como una futura ciudad — campus que permita
vivir, trabajar, estudiar y realizar actividades de ocio implica un cierto grado
de reforma urbanistica para adecuar el espacio publico actual como un nuevo
espacio fisico adecuado para la interaccion social.

Esta actuacién parte de la base de que se debe modificar el legado del espacio
construido ligado a concepciones urbanisticas y arquitectdnicas obsoletas.
Esta reforma del espacio fisico es imprescindible y contempla la creacién de
nuevas plazas civicas y nodos de interaccién para la comunidad BKC y la
ciudadania en general a partir de las centralidades internas derivadas de la
prestacion de servicios.

F1.3 Remodelacién de auditorios y salones de actos para adecuarlos
a los nuevos formatos de participacion en presentaciones y
congresos

Remodelacion de diversos auditorios y salones de actos para adecuarlos a los
nuevos formatos de participacion en presentaciones y congresos, asi como la

construccién de un nuevo auditorio.

En el aspecto sociocultural, esta prevista

e creacion de espacios polivalentes que respondan a la voluntad de
promocionar una actividad cultural que represente los valores formativos
de las artes, la musica, la expresion corporal (ej.: conversion de algunos
vestibulos de centros en salas de exposiciones y de actos publicos
abiertos a la ciudad)

° generacion de una plataforma web multiidioma que permita ofrecer una
informacion de calidad y interaccionar a los miembros de la comunidad
universitaria.
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F1.4 Potenciacién de las instalaciones deportivas

La posibilidad de practicar actividad fisica en instalaciones deportivas es una
condicion imprescindible para contar con un campus de alta calidad de vida 'y

que al mismo tiempo facilite la interaccién con su entorno ciudadano y social.

Por ello se mejoraran los servicios de deportes actualmente existentes, con
una politica de precios que tienda a autofinanciar la oferta de actividades.
Igualmente se contempla la creacién de nuevos servicios y programas
deportivos orientados tanto a los miembros de la comunidad BKC como a la

ciudadania en general

F1.5 Residencia Universitaria en el recinto de deportes

El BKC dispone de un espacio que relne todas las modalidades de actividad
deportiva de la comunidad universitaria, desde las competiciones oficiales

hasta la practica individual y colectiva de ocio deportivo.

De acceso viario complicado, se encuentra en un sector de unas 10 hectareas

con un fuerte potencial de desarrollo urbanistico.

En este recinto esta prevista la construccién de la nueva residencia
universitaria. Con ello se cubriran los siguientes aspectos:

e generara un nuevo punto de actividad universitaria

e potenciara las actividades

* mejorara la accesibilidad

e ampliara la oferta de alojamiento

F1.6 Disponer de espacio para asociaciones estudiantes, vecinales

y dependencias municipales

Permeabilizar el BKC hacia su entorno ciudadano y social no pasa
exclusivamente por acoger la realizacion de actividades culturales sino también
por fomentarlas proactivamente, y un método éptimo consiste en ofrecer
espacios de encuentro donde las entidades sociales puedan llevar a cabo su
actividad.

En este sentido, es prioritario implicar a los estudiantes de BKC como sujeto
activo de la transformacién que vivira el campus en los proximos afios.
Igualmente, se considera una pieza clave del proyecto BKC implantar en el
ambito geografico del campus centros municipales que presten atencion o
servicios al ciudadano, medida que redundara en una mayor conexion con la
vida ciudadana.

B:KC/UB/UPC
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F2. Movilidad

Un factor clave en la calidad de vida de la ciudad del conocimiento es una
movilidad comoda vy eficiente. BKC ha dado pasos significativos en este
sentido, pero es necesario un mayor impulso para ofrecer a los estudiantes
universitarios la alternativa real para que hagan uso de la movilidad como
un elemento diferencial en sus necesidades de desplazamiento dentro del
Campus. Igualmente, hay que asegurar la permeabilidad real entre BKC y

su entorno metropolitano y territorial.

Para ello se proponen los siguientes objetivos:

* Promover el maximo uso posible de la bicicleta ya que el colectivo
universitario posee las condiciones idéneas para liderar su uso en la

ciudad

e Transformar el espacio fisico para facilitar la peatonalizacion del BKC y la
comunicacion entre las diversas unidades fisicas urbanas que integran el

Campus

e Incentivar el uso del transporte publico colectivo para hacer mas
permeable el conjunto urbano del BKC con el conjunto de su entorno

urbano y territorial

F2.1 Promocion del uso de la bicicleta

e  Convertir la bicicleta en el medio habitual de desplazamiento en el ambito

urbano

* Fomentar la mejora de las infraestructuras de movilidad en bicicleta en el

entorno territorial del Campus

El colectivo universitario posee las condiciones iddéneas para liderar el uso de
la bicicleta en la ciudad. El proyecto Bicicampus, con un servicio de préstamo
de bicicletas y un punto multiservicio movil de la bicicleta, que sensibiliza,
informa y realiza pequefas reparaciones mecanicas (Punto Bicicampus),

ya funciona desde el afio 2007 con resultados muy positivos. La propuesta
que se presenta aqui pretende consolidar y ampliar el radio de alcance del
proyecto para conseguir que la bicicleta se convierta en un medio habitual de

desplazamiento en el ambito universitario.

El proyecto también debe servir para fomentar la mejora de las infraestructuras
de movilidad en bicicleta en el entorno territorial del BKC, facilitando la
colaboracion de las universidades con el Ajuntament de Barcelona en el ambito

de la movilidad.
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F2.2 Promover la peatonalizacién del Campus

Se llevaran a cabo las acciones de reforma urbanistica pertinentes para
conseguir que el espacio construido del BKC tenga al peatén en el centro de
la estructura de la movilidad del campus. En este sentido destaca la adecuada
regulacion del trafico rodado, la adaptacion de itinerarios para personas con
las capacidades fisicas reducidas, la sefializacion, la supresién de barreras
arquitectonicas, la optimizacién de itinerarios, la gestion de los cruces de viales
para dar prioridad al peaton y el establecimiento de una velocidad maxima de
30 km por hora para el trafico rodado.

F2.3 Creacion de un transporte colectivo interno para la comunicacién

entre edificios y zonas mas alejadas del Campus

Es evidente que la interconexion entre los diferentes elementos que componen
el BKC es una prioridad para garantizar su interconexion. En este sentido se
prevé disefiar e implantar un conjunto itinerarios servidos por minibds que con
frecuencias de paso en funcion de la demanda ofrezca un servicio efectivo,
beneficiando del funcionamiento general del campus.

F2.4 Fomentar el uso del transporte publico de acceso al Campus (Bus,
tranvia, lineas 3, 5y 9 de Metro, car sharing)

La conexion eficiente de BKC con su entorno metropolitano esta garantizada
teniendo en cuenta el mas que suficiente nimero de medios de transporte que
ya conectan el campus con su entorno urbano y metropolitano.

En consecuencia, debe fomentarse el uso de estos medios de transporte entre
los miembros de la comunidad BKC, especialmente entre el estudiantado pero
también entre otros colectivos como el profesorado.

Se programaran un conjunto de medidas incentivadoras del uso del transporte
publico y del vehiculo privado compartido y se monitorizara su uso, generando
asi un conocimiento que se aplicara en el redisefo de las medidas propuestas.

B:KC/UB/UPC
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F3. Infraestructuras arquitectonicas previstas

En el horizonte 2015, el BKC se convertira en una nueva pieza urbana que
continuara y consolidara a Barcelona y su entorno metropolitano como
modelo de construcciéon de la ciudad, conocido como “Modelo Barcelona”,
referente reconocido internacionalmente por la combinacién de arquitectura
emblematica, funcional y de calidad, junto con la gestion urbanistica que

impulsa la colaboracién publico — privada.

No en vano, en el ambito del futuro campus se encuentra situada la Escuela
de Arquitectura de Barcelona, en la que se han formado la mayor parte de
los arquitectos que han participado en el gran cambio urbanistico de la
ciudad y que ha proporcionado el entorno académico e intelectual que ha
hecho posible la existencia de edificios que definen la mejor arquitectura,
como el edificio Coderch, la Facultad de Derecho de la Universidad de

Barcelona.

Junto con la creacion de entornos didacticos y culturales y el fomento de la
movilidad sostenible, las infraestructuras que se proponen a continuacion
tienen por objetivo dotar de personalidad arquitectdnica al BKC para

crear un nuevo nodo de centralidad metropolitana fundamentado en la
prestacion de servicios vinculados a la sociedad del conocimiento asi como

un nuevo referente visual en el paisaje urbano de la ciudad.

Por otro lado, desde BKC también se pretende dar servicio a la comunidad
del campus con nuevos edificios emblematicos, que conviertan el BKC en
referente internacional en el ambito de la arquitectura, el urbanismo vy la

edificacion. Para ello se plantean los siguientes objetivos:

e implantar una infraestructura encaminada a avanzar y fortalecer la
actividad académica hacia el espacio europeo del conocimiento

° programar actuaciones dirigidas a estimular y gestionar el flujo de
conocimiento y transferencia de tecnologia entre universidades, grupos
de investigacion, entidades locales, profesionales, sociales, y empresas

® proporcionar servicios de valor anadido y en particular dirigidos hacia el
tejido empresarial

F3.1 Construccion del Edificio CICRIT

El edificio CICRIT (Centro de Infraestructuras Cientificas para la Investigacion
y la Innovacién Tecnoldgica), acogera diferentes servicios de soporte a la
actividad cientifica, transferencia y de caracter general:

e Enun mddulo compacto de 4 plantas las infraestructuras cientificas,
laboratorios y de soporte a la investigacion de los Servicios Cientifico-
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Técnicos de Ciencias de la Vida, ahora dispersas en diferentes puntos del

Campus

*  En el mismo mdédulo de 4 plantas se alojaran los espacios del Ambito de
Especialidades Cientificas del Centro de Innovacion Tecnoldgico (CIT)

* Enun lateral, se sitla la torre, donde se trasladaran todas las unidades

vinculadas a las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)

Ademaés, dado el impacto visual de esta torre, que la convertira en una
referencia espacial del campus, esta prevista la instalacion de:

e la Unidad de Coordinacién del Campus

e la futura Oficina de Acogida y Atencién Internacional

* la Escuela de Postgrado y Doctorado Internacional

e Aulasy servicios dirigidos a la imparticion de lenguas extranjeras

* Espacios docentes para la ensefianza de la lengua y cultura hispanicas

La propuesta arquitecténica se estructura en un volumen zécalo que ocupa

la totalidad del solar, y del cual emerge, en la parte Este un volumen alto

que identifica visualmente el edificio dentro del Campus. Desde el punto

de vista constructivo, y también formal, una doble piel para “superar la

dificil composicién de la fachada resultante de los multiples y diversos
requerimientos internos” permite trasladar a la imagen del edificio los valores
de flexibilidad, al tiempo que supone una excelente proteccion solar. Los
materiales elegidos convertiran esta propuesta en un ejemplo de sostenibilidad.

F3.2 Construccion del edificio AUEB

El Campus BKC pretende ser un referente a nivel nacional y europeo, en el
ambito de la Arquitectura, Urbanismo y Edificacién en Barcelona (AUEB) . Para
ello tiene como objetivo implantar el Edificio AUEB encaminado a avanzar y
fortalecer la actividad académica hacia el espacio Europeo del conocimiento,
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con actuaciones dirigidas a estimular y gestionar el flujo de conocimiento
y transferencia de tecnologia entre universidades, grupos de investigacion,
entidades locales, profesionales, sociales, y empresas, asi como proporcionar

servicios de valor afadido y en particular, un vivero de empresas.

Este edificio se integra en el contexto del BKC y comparte la mision de
favorecer la formacion de excelencia, la investigacion, la innovacion, la
transferencia de resultados y el progreso tecnoldgico, asi como la de
convertirse en agente dinamizador socioeconomico entre la universidad, las
administraciones y las empresas.

Se proponen cuatro areas de actuacion estratégica:

*  Area de acceso a nuevas infraestructuras cientifico técnicas y servicios

e Area de promocién y creacién de nuevas oportunidades de investigacion
excepcional

*  Area de creacidn o interconexion de nuevas estructuras de investigacion y
transferencia de tecnologia: creacion de vivero de empresas

*  Area de potenciacion de los actuales entes de Investigacion en el ambito
de Arquitectura, Urbanismo y Edificacion

F3.3 Construccion del edificio de servicios L2

Se prevee la construccion de un
edificio de 2.300 m2 de cuatro
plantas de oficinas mas sétano,
completamente flexibles en su
distribucién y a la vez dotadas

de todas las instalaciones de
comunicaciones necesarias para su
uso. El edificio tiene como objetivo
crear un espacio de unidades y
servicios a la comunidad BKC con las
siguientes facilidades:

e  Sala de actos para una audiencia de 180 personas

° Salas de reuniones

*  Espacio del Area de Internacionalizacién

* Espacio para la Unidad de Orientacién e Insercion Laboral

e Espacios para servicios de valorizacion y transferencia del conocimiento
e Espacio incubadora para empresas spin-off

e  Espacio para la Asociacion de Antiguos Alumnos del Campus BKC

F3.4 Construccion de una nueva Residencia Universitaria

En el Recinto de Deportes esta prevista la construccion de la nueva residencia
universitaria. La residencia generara un nuevo punto de actividad universitaria,
al permitir el uso compartido de multiples instalaciones entre la actividad
residencial y la deportiva.
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El nuevo equipamiento proporcionara alojamiento a estudiantes, profesores
e investigadores foraneos con el fin de facilitar su estancia en el BKC y su
incorporacion a la comunidad universitaria, al campus y a la ciudad.

El edificio tiene una fuerte componente vertical, que marca de forma
inequivoca el nuevo acceso al recinto. Permite, ademas, compatibilizar todas
las actividades previstas, asi como compartir espacios y servicios incluyendo
los correspondientes a cafeteria-restaurante y los necesarios para la vida
residencial.

F3.5 Construccion del Edificio de Doctorado en el ambito de las

tecnologias para grupos de investigacion

La Escuela de Postgrado y Doctorado del BKC se especializa en los ambitos
de conocimiento de Ciencias de la Vida, Ciencias Sociales y Tecnologias.
El objetivo de la Escuela es el de potenciar la formacion de postgrado y
doctorado aprovechando las sinergias existentes entre ambas universidades,
para aumentar la calidad y la promocién internacional. No obstante, se pueden
requerir infraestructuras especificas para los diferentes ambitos.

En este contexto se prevé construir un edificio dedicado integramente a
actividades de doctorado en el ambito de las tecnologias que permita ofrecer
servicios y espacios adecuados a los estudiantes de doctorado. Este edificio
permitira superar la dispersion en funcionalidad y localizacién de espacios de
trabajo —tanto de formacién como de investigacion- y mejorar la relacion social
lo que redundara en una mayor productividad y creacion de sinergias entre los
estudiantes.

Se trata de un edificio de 2.250 m? y cinco plantas situado el area norte
del BKC que es donde se concentra la mayor parte de conocimiento en
Tecnologias. En la planta subterranea se alojaran los laboratorios especificos

que requieran apantallamiento electromagnético asi como talleres para la
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realizacién de experimentos y practicas y dos salas de reuniones. En la planta
0 se ubicara la recepcion del edificio, el control de accesos, la zona comun 'y
despachos para doctorandos. En la planta 1 se ubican mas despachos para
doctorandos y salas de seminario.

En las plantas 2 y 3 se ubicaran salas de trabajo y laboratorios generales que
permitan aligerar la carga de utilizacion de los laboratorios mas solicitados
actualmente. Finalmente, en las plantas 4 y 5 se ubicaran espacios para
despachos, seminarios, salas de reunién, aulas para presentaciones y

proyectos y espacios polivalentes.

F3.6 Construcciones y equipamientos para el campus y su futura

configuracién

e Viviendas para personal universitario e investigador, que se situaran entre
el edificio CICRIT y la plaza civica, ampliando la oferta de alojamiento y
ofreciendo plazas para personal con estancias mas largas en el Campus

e La Plaza Civica en el corazon del Campus, sera un lugar de convivencia

y comunicacion para el personal académico y el vecindario

* La Casa del Estudiante, que flanqueara la Plaza Civica por el oeste,
acogera multiples servicios para los estudiantes y personal del Campus:
locales de asociaciones estudiantiles, bolsa de trabajo para estudiantes,

comedores, tiendas, etc.

e Edificio Municipal (Barcelona Campus), que permitira disponer de
espacio para asociaciones vecinales y otros servicios como guarderia del

Campus y dependencias municipales

* Rehabilitacién de plazas para fomentar la vida en el Campus, la

comunicacion informal entre sus usuario y la integracion del vecindario.

Resultados esperados en el horizonte 2015 en este ambito

En el horizonte 2015 la creacion de entornos didacticos y culturales en el BKC,
la implementacién de todas las acciones de mejora de movilidad, junto con la
construccion de los edificios y las rehabilitaciones de infraestructuras previstas,
configurara un Campus permeable a su entorno urbano y metropolitano en el
plano urbanistico y también en el plano social.

Como resultado mas notable se habra conseguido coser el tejido urbano,
social y universitario superando la fase histérica de mutua exclusion entre la
ciudad y la universidad.

Con este conjunto de actuaciones BKC pasara a ser un nuevo ambito
urbano plenamente integrado a la ciudad de Barcelona y también un
referente internacional sobre la configuracion de la ciudad del conocimiento,

como ambito urbano que acoge actividades de formacion, investigacion,
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transferencia del conocimiento, residencia, ocio cultural, creacién de iniciativas
ciudadanas y en definitiva de formacion integral del cientifico y el profesional
del siglo XIX, todo ello en un entorno urbano en permanente dialogo con la
ciudad metropolitana y con las redes internacionales del conocimiento.

Mas concretamente, los resultados esperados son:

e Integracion de los actuales campus en una Unica pieza urbana
interconectada entre si y permeable en el plano urbanistico y social a su

entorno metropolitano

* Reforzamiento de la capacidad internacional de atraccién y retencion de
talento

e Conversién del proyecto BKC en un referente de como se construye la
ciudad en la sociedad del conocimiento

¢ Disponibilidad de un entorno social, urbano y arquitecténico de alta calidad
orientado a facilitar las actividades propias de estudiantes, profesores, e
investigadores sin olvidar las actividades productivas del tejido empresarial
y las actividades culturales de la ciudadania

El listado de indicadores objetivos especificos para la monitorizacién de las

actuaciones a desarrollar es el siguiente:

Resultados cuantitativos

Indicador

Valor actual

B:KC/UB/UPC

Objetivo 2015

Creacion de entornos didacticos, culturales, sociales y deportivos

Adecuacion de espacios polivalentes - 5
Rehabilitacion urbanistica de nuevos espacios sociales - 3
Movilidad

Porcentaje de implementacion de las acciones contenidas en el Proyecto Bici - Campus 20% 80%
Redaccion del Plan de Peatonalizacion del BKC 100%
Infraestructuras arquitecténicas previstas

Construccion del edificio CICRIT - 100%
Construccion del edificio AUEB - 100%
Construccion del edificio L2 - 100%
Construccion de la Residencia Universitaria - 100%
Construccion del Edificio de Doctorado en el ambito de las tecnologias para grupos de investigacion - 100%
Construcciones y equipamientos para el campus y su futura configuracion - 20%
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Resultados cualitativos esperados
en el horizonte 2015

A modo de conclusién se indican los resultados esperables en los 12
objetivos a los que alude el articulo 4.9 (h) de la Orden PRE/1996/2009.

En primer lugar, esté previsto crear entornos académicos que promuevan la
vida universitaria, con instalaciones pensadas para la atraccion internacional:
el nuevo edificio emblematico CICRIT, concebido como un verdadero centro
neuralgico de la zona norte del campus y destinado a acoger diferentes
servicios de soporte a la actividad del campus, la nueva Escuela de Postgrado
y Doctorado Internacional, la nueva residencia universitaria y el punto de

atencion a los visitantes extranjeros (Internacional Welcome Point).

Con el impulso de las actuaciones previstas en los ejes estratégicos de este
proyecto se pretende mejorar los indicadores de eficiencia académica de los
graduados y reforzar la atraccion de joven talento aumentando el nivel de
internacionalizacion de los estudiantes de grado, postgrado y doctorado.

A dicho efecto se ha previsto la captacion y formacion de investigadores y

tecndlogos internacionales mediante la convocatoria de becas de postgrado y
plazas posdoctorales, ampliar la oferta de masters impartidos integramente en
inglés e intensificar la pertinencia a las redes y alianzas cada vez mas extensas

y sélidas en la oferta de masters internacionales interuniversitarios.

Con la atraccion de profesorado internacional se impulsara la utilizacion del
inglés entre el alumnado y se propiciara una formacién mucho mas amplia
para los futuros graduados universitarios. Se aumentara, de esta manera, el
grado de internacionalizacion de los estudiantes, pero también —y sobre todo-,
del profesorado universitario que se mantendra en constante actualizacion. El
efecto que las iniciativas encaminadas hacia este objetivo produciran sobre los
profesionales de apoyo a la actividad académica resultara evidente.

La mejora del rendimiento y de la eficiencia académica del alumnado, podra
medirse a través de determinados indicadores de impacto, entre los cuales se
contempla necesariamente la ocupabilidad de los futuros graduados.

En este sentido, se impulsaran servicios de carrera profesional como un
elemento clave en la relacion universidad-sectores productivos y se promoveran
procesos de consulta y contraste con los sectores empresariales y las
instituciones contratantes de graduados universitarios aproximando ambos
colectivos y favoreciendo una comprension cada vez mayor de las competencias
profesionales necesarias para un adecuado desarrollo de la vida profesional.

La promocion de las préacticas profesionalizadoras entre los estudiantes

de grado y master, dentro y fuera del campus, estaran enmarcadas en una
politica de empleo integral dirigida a compaginar el estudio y el trabajo
dentro de las actividades del BKC. Ejemplo de ello son las actuaciones que
consideran a los estudiantes pieza clave en el desarrollo de actividades
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deportivas y museisticas, que dotan al campus de un modelo didactico en sfi
mismo al servicio de la sociedad.

El entorno del campus contempla uno de los polos de mayor concentracion
de recursos humanos del territorio, asi como un gran potencial académico,
cientifico y tecnoldgico aglutinado alrededor de edificios e instalaciones
universitarias, de los mas activos y potentes del sur de Europa.

El objetivo de la agregacion de UB y UPC, que resulta un valor estratégico
en si mismo, es configurar un campus plenamente integrado urbanistica y
socialmente en su entorno territorial, con altas prestaciones de servicios y
mejoras energéticas y medioambientales. Las mejoras previstas en materia
de movilidad, accesibilidad y sostenibilidad, contribuiran innegablemente al
aumento de las condiciones de calidad de vida de la zona. En este sentido
cabe destacar la implicacion del Ajuntament de Barcelona en este proyecto,
asi como de la Asociacion de Vecinos del distrito de Les Corts, en el que se
encuentra situado.

BKC, en tanto que agrega dos de las universidades mas importantes y
reconocidas del Estado espafiol, contempla la promocién de una politica
integral en el &mbito de la formacion, la investigacion, la transferencia y
valorizaciéon del conocimiento, y la actividad profesional y empresarial. Ejemplo
de ello son las actuaciones previstas en innovacién docente entre las que se
cuenta el impulso de iniciativas dedicadas al fomento de la investigacion sobre
el emprendizaje y la innovacion.

Asimismo, BKC se plantea como objetivo aumentar su calidad investigadora y
su reconocimiento internacional, mediante la renovacion y adquisicion de las
infraestructuras de investigacion y la coordinacion de las unidades cientifico-
técnicas para poner a disposiciéon de la comunidad investigadora del BKC y del
sector productivo los servicios y las infraestructuras cientificas disponibles en
el Campus.

Se definird y se pondra en marcha el Centro de Innovacion Tecnoldgico y se
impulsaran programas de dinamizacién de la innovacion. Para ello se crearan
equipos de trabajo que realizaran proyectos orientados a dar respuesta a las
necesidades y las oportunidades del mercado; por ejemplo, el Programa K2M
de la UPC, el Programa Minicluster y el Centro de Hospedaje de Empresas
Internacional. Asimismo, se abordaran todas las necesidades de espacios del
Parc Cientific de Barcelona (PCB) que desarrolla su actividad en el campus
desde el afio 1999.

Todas las actuaciones previstas se integran en un innovador plan de
promocién internacional, que conllevara, entre otros, el paso de la cultura
de las Relaciones Internacionales al concepto, mucho méas amplio, de la
Internacionalizacion Integral.

Finalmente, cabe insistir en el papel que juega el alumno universitario en
el nuevo modelo europeo, al que BKC estara plenamente adaptado en

B:KC/UB/UPC
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Descripcién del proyecto

el horizonte 2015. El estudiante es el centro del proceso de ensefnanza
aprendizaje y estan previstas las instancias de coordinacion y gestion
correspondientes para integrar a los estudiantes en los procesos de
participacion y decision.

De esta manera el proyecto BKC contribuird a mejorar la calidad de las
universidades espafolas en su conjunto con el objetivo de situarlas entre las
mejores del panorama europeo apostando por el posicionamiento internacional
y la atraccion de los mejores talentos en los ambitos del conocimiento de las
Ciencias de la Vida y las Tecnologias.

P
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Cuadro resumen de la relacion entre los resultados esperables (art. 4.9.h)
y los ambitos de actuacién

B:KC/UB/UPC

Objetivos articulo 4.9.h

Ambitos

A(B|C|D|E|F

Mejorar la calidad de las universidades espafolas con el objetivo de situarlas entre las
mejores del panorama europeo e internacional, globalmente o en un aspecto determinado

Aumentar la calidad investigadora y su reconocimiento internacional, mediante una mejora
de las infraestructuras de investigacion que incidan en el desarrollo pedagogico y cientifico

Crear entornos académicos que promuevan la vida universitaria, con instalaciones
pensadas para la atraccion internacional de demandantes de educacion superior
universitaria y de investigacion de excelencia

Configurar campus integrados urbanistica y socialmente en el entorno urbano o territorio
en que se ubican, aumentando las condiciones de calidad de vida y con altas prestaciones
de servicios y mejoras energéticas y medioambientales

Promover una politica integral en el @ambito de la formacién, la investigacion, la
transferencia y valorizacion del conocimiento, y la actividad profesional y empresarial

Potenciar la singularidad y especializacién de los campus, al objeto de que formen parte
de un mapa espanol diversificado, basado en las correspondientes fortalezas

Mejorar los indicadores de eficiencia académica de los graduados y aumentar del nivel
de internacionalizacion de los estudiantes de todos los niveles educativos

Aumentar el grado de internacionalizacion de estudiantes, investigadores, profesores
y profesionales de apoyo a la actividad académica

Promover politicas de empleo dirigidas a compaginar estudio y trabajo dentro
de las actividades de los campus universitarios

Proponer un plan de comunicacién innovador para el proyecto internacional del CEl

Plan de promocion
internacional

Aglutinar en el Plan Integral proyectos de varias universidades

La participacion en el proyecto de colectivos de estudiantes

Estructura de
coordinacién y gestion
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Acc10
AEI

APTE
Atomium Culture
AUEB
BKC

BSC

CCP
CENIT
CESAER
CESCA
CETAQUA
ChemBioBank
CIBER-BBN
CICRIT
CID
CIDEM
CIEM
CIIRC
CIMNE
CINDA
CIT
CLUSTER
CRAG
CRAIs
CREDA
CRM
CSIC
CTAE
CTM
CTTC
EBT

EEES
ESADE
ESO
ETCS
EUA
Eurolife
FBG
FCIM

FP

Giroct

Descripcién del proyecto

Listado de abreviaturas

Agencia de Apoyo a la Competitivitat de la Empresa Catalana
Agrupacion de Empresas Innovadoras

Asociacion de Parques Cientificos y Tecnolégicos de Espafia

Red Europea de Divulgacion de la Investigacion

Arquitectura, Urbanismo y Edificacion en Barcelona

Barcelona Knowledge Campus

Centro Nacional de Supercomputacion

Centro Catalan del Plastico

Centro de Innovacion del Transporte

Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and Research
Consorci Centre de Supercomputacio de Catalunya

Centro Tecnolodgico del Agua

Base de Datos Internacional Quimicobioldgica

Centro de Investigacion Biomédica en Red- Bioingenieria, Biomateriales y Nanomedicina
Centro de Infraestructuras Cientificas para la Investigacion y la Innovacion Tecnolégica
Centro de Investigacion y Desarrollo

Centro de Desarrollo Empresarial

Canal de Investigacion y Experimentacion Maritima

Centro Internacional de Investigaciéon de los Recursos Costeros
Centro Internacional de Métodos Numéricos para la Ingenieria
Centro Interuniversitario de Desarrollo

Centro de Innovacion Tecnologico

Consortium Linking Universities of Science and Technology for Education and Research
Centro de Investigacion en Agrigenomica

Centros de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
Centro de Investigacion en Economia y Desarrollo Agroalimentario
Centro de Investigacion Matematica

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Centro Tecnoldgico para la Industria Aeronautica y del Espacio
Centro Tecnoldgico de Manresa

Centro Tecnoldgico de Telecomunicaciones de Catalufia
Empresas de Base Tecnoldgica

Espacio Europeo de Educacion Superior

Escuela Superior de Administracién y Direccion de Empresas
Ensefianza Secundaria Obligatoria

European Credit Transfer and Accumulation System

European University Association

Consorcio Biomédico de Universidades Europeas

Fundacion Bosch i Gimpera

Fundacion Centro CIM

Formacioén Profesional

Centro Tecnoldgico de Gestion Integral de Residuos Orgéanicos
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GUNI
1+D+i
IASP
IBEC
IBMB
IC3

ICE
ICFO
ICTJA
ICTS
IdeG
IDIBAPS
IDIBELL
IEEC
IESE

IP

IQAC
IRB

IRI

K2Mm
LC/MS
LIM
Living Lab
OTRI
PCB
PRBB
ProTon Europe
PyMES
REACH
Red Emprendia
REDFUE
RMEI
SCT
SIRENA
TIC

TII

TSC

uB

UPC
XIT-CIDEM
XPCat

Campus de Excelencia Internacional

Global University Network for Innovation

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

International Association of Science and Technology Parks
Instituto de Bioingenieria de Cataluna

Instituto de Biologia Molecular de Barcelona

Fundacion Instituto Catalan de Ciencias del Clima de Catalufa
Instituto de Ciencias de la Educacion

Instituto de Ciencias Fotoénicas

Instituto de Ciencias de la Tierra “Jaume Almera”
Infraestructura Cientifico Técnica Singular

Instituto de Geomatica

Instituto de Investigaciones Biomédicas August Pi i Sunyer
Instituto de Investigacion Biomédica de Bellvitge

Instituto de Estudios Espaciales de Catalufa

Instituto de Estudios Superiores de la Empresa
Investigador Principal

Instituto de Quimica Avanzada de Catalufa

Instituto de Investigacién Biomédica

Instituto de Robdtica e Informatica Industrial

Knowledge to Market

Equipo de Cromatografia/Espectrometria de Masas
Laboratorio de Ingenieria Maritima

Laboratorio Viviente

Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion
Parque Cientifico de Barcelona

Parque de Investigacion Biomédica de Barcelona
European Knowledge Transfer Association

Pequenas y Mediana Empresas

Registro, Evaluacion y Autorizacion de Sustancias Quimicas
Red Universitaria de Incubacién de Empresas

Red de Fundaciones Universidad-Empresa

Réseau Meditérranéen des Ecoles d’Ingénieurs

Servicios Cientifico-Técnicos

Sistema de Informacién de Recursos Energéticos y Agua
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
Technology, Innovation, Information

Teoria de la Sefial y Comunicaciones

Universidad de Barcelona

Universitat Politecnica de Catalunya

Red de Centros de Apoyo a la Innovacién Tecnoldgica

Red de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Catalunya
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